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Raportin tiedot

TAMA RAPORTTI kuvaa Lidl Suomi Ky:n toimintaa. Raportissa
esitetyt tunnusluvut kattavat vain Lidl Suomen toimintaa, ellei
niiden yhteydessa toisin mainita. Raportoimme Global Repor-
ting Initiative (GRI) -standardien mukaisesti, ja vastuullisuus-
raportti kasittelee tilikausia 2021 (1.3.2021-28.2.2022) ja 2022
(1.3.2022-28.2.2023). Raportin julkaisupaiva on 1.9.2023. Lidl
Suomi julkaisee vastuullisuusraportin kahden tilikauden valein.
Raportissa esitetyt luvut esittavat tilikauden tilanteen, ellei erik-
seen ole mainittu lukujen olevan laskettu kalenterivuosikohtai-
sesti. Edellinen vastuullisuusraportti julkaistiin 1.9.2021.
GRI-sisaltdindeksissa luetellaan Lidl Suomen raportoimat
GRI-standardien raportointisisillét ja kerrotaan, mistd ndihin liit-
tyvdt tiedot l@ytyvat. Raportissa esitetyt olennaisiin aiheisiin liit-
tyvét tiedot on varmennettu ulkopuolisen riippumattoman tahon
toimesta.

Lue lisdi aiheesta verkkosivuiltamme

Lisdtietoja: media@lidL.fi
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Saavutuksiamme
tilikaudella 2022

Ensimmaiinen
hiilineutraali kauppaketju

SAAVUTIMME tavoitteemme olla hiilineut-
raali oman toimintamme osalta maaliskuussa
2022. Hiilineutraalius saavutettiin vdhenta-
malld oman toiminnan pdastoja ja hyvitta-
malld loput Gold Standard-sertifioiduissa
hankkeissa. Toimitusketjujemme paastdjen
vahentamiseksi edellytdmme suurimmilta
tavarantoimittajiltamme ilmastotavoitteita
vuoteen 2026 mennessa.
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ILMAST®
AKATEMIA

Ilmainen ilmastokoulutus
tavarantoimittajille

JARIESTIMME talvella 2022 ilmastokou-
lutusta tavarantoimittajillemme. Ilmaiseen
koulutukseen osallistui 34 yritystd. Koulu-
tuksessa yritykset oppivat vdhentamaan
pdadstdjaan ja sitoutuivat asettamaan itsel-
leen tieteeseen perustuvat ilmastotavoitteet.
Kaupan suurimmat paastét syntyvat toimi-
tusketjuissa, ja haluamme siksi tehda yhteis-
tyota tavarantoimittajiemme kanssa paas-
téjen vahentamiseksi.

Eldimille parempaa kuin
laki vaatii

OTAMME eldinten hyvinvoinnin ELVI-merkin
kayttdon ensimmadisend kauppaketjuna
vuonna 2023. ELVI-merkin vaatimuksia ovat
vapaa liikkkuminen, ulkoilu ja korkeimmalla
tai toiseksi korkeimmalla arvosanalla lapaisty
Welfare Quality-auditointi. Olemme olleet
mukana edistdmassa suomalaisen eldinten
hyvinvoinnin pakkausmerkinnan kehitysta.
Haluamme tarjota asiakkaille tuotteita, joiden
tuotannossa eldinten hyvinvoinnista on
huolehdittu paremmin kuin laki vaatii.

Inflaatiolisa
lidlilaisille

MAKSOIMME lidlildisille tammikuussa 2023
normaalin palkan paalle kertaluontoisen
inflaatiolisdn. Valtaosalle lidlildisista palkan-
lisdd maksettiin 200 euroa. Alle kymmenen
viikkotydtuntia tekeville tyontekijdille ja alle
neljan kuukauden tydsuhteissa lisd oli sata
euroa.



TAATTUA
TJUA
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8,5 miljoonaa hukalta
pelastettua kiloa

TUTTUA 30 prosentin punalappualea laajen-
nettiin syksylla 2022 uusiin tuoteryhmiin.
Lisaksi otettiin kdyttoon vihred -50 % -tarra
tuoretuotteille viimeisena myyntipdivana.
Yhteensd vuoden 2022 aikana hukalta sdastyi
hedelmien ja vihannesten hukka-alelaati-
koiden, yon yli levanneiden paistopistetuot-
teiden myynnin ja aletarroitusten avulla 8,5
miljoonaa kiloa ruokaa.

Isosti
biokaasulla

MARRASKUUSSA Pohjois-Suomessa Lidlin
kuljetuksia ryhtyi ajamaan maailman suurim-
piin kuuluva biokaasurekka. Tilikauden 2022
lopussa yhteensd 8 biokaasurekkaa kuljetti
tuotteita Lidleihin Suomessa. Tavoitteemme
on, etta kuljetuksistamme viidennes suorite-
taan uusiutuvalla tai vahapadastoiselld poltto-
aineella vuoteen 2025 mennessa.

Yli 300 000 € pullopantti-
lahjoituksia asiakkailta

LIDLIN asiakkaat lahjoittivat reilun vuoden
aikana lahes 330 000 euroa pullopanttirahoja
Pelastakaa Lapset ry:n Evaita Eldmalle -ohjel-
maan, jolla tuetaan vahavaraisten perheiden
lapsia. Panttilahjoituksilla voidaan tukea
ldhes 1200 lapsen harrastamista. Lahjoitus-
mahdollisuus otettiin kdyttdon kaikilla Lidlin
pulloautomaateilla vuoden 2021 lopulla.
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Polyttijaisilla luonnon
monimuotoisuus esille

TEEMME polyttajien elinymparistdjen
maaran lisadmiseksi ja niiden laadun paran-
tamiseksi yhteisty6td Suomen luonnonsuoje-
luliiton kanssa vuosina 2022-2023. Lidl tukee
Luonnonsuojeluliiton Uudenmaan piirin
perinnebiotooppien hoitoon ja suojeluun
keskittyvaa Ketosirkka-hanketta kolmessa

eri kohteessa Uudenmaan alueella. Polytta-
jdisten yhteydessa pidimme esilld luomuvali-
koimaamme.
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Toimitus-
johtajalta

AVASIMME ensimmadisen myymaldmme Suomessa
vuonna 2002. Olemme jo yli 20 vuotta tehneet pitka-
janteistd tyota tarjotaksemme vastuullisia, laaduk-
kaita ja edullisia tuotteita asiakkaillemme Hangosta
Sodankylaan.

Vastuullisuus on keskeinen osa strategiaamme:
Meille vastuullisuus tarkoittaa kestdvasti valmistettuja
tuotteita ja raaka-aineita, fiksuja pakkauksia, paastdjen
vdahentamistd ja nerokasta energiankaytt6d, luonnon
monimuotoisuuden huomioimista, ihmisista valitta-
mistd ja vuoropuhelua - ja paljon muuta.

Konkreettinen tydmme ilmaston hyvéaksi
huipentui, kun saavutimme oman toimintamme
osalta hiilineutraaliuden maaliskuussa 2022 * Kiri-
timme myo&s merkittdvimpien tavarantoimittajiemme
ilmastotyota tarjoamalla heille ilmaisen koulutuksen
omien paastdjensa vahentamiseksi.

Kohtasimme talvella 2022 myds energiakriisin.
Olemme jo vuosien ajan virittdneet energiankayt-
tomme tehokkaaksi, sddstden energiaa vuosittain.
Olen todella ylpea siita, ettd tdman lisdksi onnis-
tuimme saastamaan tilikauden 2022 joulu-tam-
mikuussa vield 10 prosenttia energiaa verrattuna
vuoteen 2021. Iso kiitos tasta kuuluu myds tyonteki-
joillemme, jotka auttoivat meitd osallistumaan ener-
giatalkoisiin ideoimalla uusia tapoja sdastaa energiaa
arjen tydssaan.

Haluamme palvella asiakkaitamme parhaalla
mahdollisella tavalla, ja tavoitteenamme on tarjota
asiakkaille Suomen halvin ja vastuullisin ostoskassi.

Tama tarkoittaa, ettd vastuullisen valinnan tekeminen
on meilld aina helppoa eika se maksa ekstraa. Vali-
koimalinjauksemme koskevat kaikkia oman merkin
tuotteitamme, jotka muodostavat kolme neljas-

osaa valikoimastamme. Hyllyiltimme loytyykin jo
satoja vastuullisuusmerkittyja tuotteita. Maksoimme
esimerkiksi vuoden 2022 aikana yli 500 000 euroa
Reilun kaupan lisid. Lisdksi laajensimme vuoden
2022 aikana Way to go -suklaavalikoimaamme, jonka
kaakaonviljelijat saavat Reilun kaupan lisan paille
my6s koulutusbonuksen.

Ruokakauppana kannamme vastuuta myds
eldinten hyvinvoinnista. Olemme olleet jo vuosia
mukana tukemassa eldinten hyvinvointia koskevan
merkinnan kadyttéonottoa Suomessa. Tama tyd
huipentui alkuvuonna 2023, kun Suomen markki-
noille saatiin vihdoin lanseerattua eldinten hyvin-
voinnista kertova ELVI-merkki ja otimme sen kayt-
t66n ensimmaisena kauppaketjuna.

Meille on tdrkeda kehittda toimintaamme jatku-
vasti, ja olla vastuullisuuden edelldkavija myds tule-
vaisuudessa. Sidosryhmiltdmme saatu palaute on
tassa suureksi avuksi, ja haluankin kiittaa jokaista
teitd antamistanne palautteista ja ehdotuksista.
Kiitos myos kaikille lidlildisille siita, etta teette
vastuullisuudesta meille arkipdivaa.

Nicholas Pennanen
Toimitusjohtaja
Lidl Suomi

*Jaljelld olevat operatiiviset kasvihuonekaasupaistét (scope 1ja 2) kompensoidaan Gold Standard -sertifioiduissa ilmastonsuojeluprojekteissa.
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Inflaation ja energiakriisin
vaikutukset toimintaamme

Vuoden 2022 aikana kotitalouksien kulut nousivat vauhdilla inflaation
ja energiakriisin seurauksena. Teimme useita toimenpiteita, joilla
huolehdimme edullisen ruoan saatavuudesta ja energian riittdvyydesta.

Tuimme myos tydntekijoitimme haastavassa taloudellisessa tilanteessa.

® Vakiovalikoimasta 74 % on omamerkkituotteita, joiden hinnat
saamme pidettya edullisina tehokkaan oman toiminnan avulla

©® Pidimme omat kulut kurissa tehokkailla toimintatavoilla,
materiaalia sddstavillda pakkausuudistuksilla, ja esimerkiksi
optimoidulla kierrdtykselld

© Osallistuimme Astetta alemmas -energiansdiastokampanjaan
ja sddstimme tilikauden 2022 joulu-tammikuussa kymmenen
prosenttia energiaa verrattuna vastaavaan ajankohtaan vuonna
2021

® Jatkoimme keskusteluja tavarantoimittajien ja
logistiikkatoimijoiden kanssa saatavuuden takaamiseksi
haastavassa markkinatilanteessa ja yllittavien logististen
haasteiden aikana

® Laajensimme viimeistd myyntipdivaa lihestyvien tuotteiden
alennuskaytdnt6ja uusiin tuoteryhmiin ja kasvatimme viimeisen
myyntipdivan alennusprosentin 50 prosenttiin tuoretuotteiden
osalta

©® Maksoimme tammikuussa 2023 tyéntekijollemme ylimaardisen
inflaatiolisan normaalin palkan péaille vaikean taloustilanteen
vuoksi
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Lidl Suomen
toiminta

Lidl avasi ensimmaiset 10
myymaldaansi Suomessa

vuonna 2002 ja vietti
20-vuotissyntymdpadividan
Suomessa vuonna 2022. Samana
vuonna ylittyi 200 myymalin
rajapyykki. Tilikauden 2022 lopussa
Suomessa oli 202 Lidlid Hangosta
Sodankyldin, jakelukeskukset
Jarvenpaassa, Janakkalassa

ja Laukaassa seka padkonttori
Espoon Niitykummussa. Lidl Suomi
tyollistda lihes 5 800 henkiloa.

LIDLIN tarkein tavoite on olla ykkdsvalinta
niin asiakkaille, henkilostolle kuin tavaran-
toimittajille. Vastuullisuus on strategiamme
ytimessa, silld meille vastuullisuus on osa
tuotteiden ja toiminnan laatua. Haluamme
tarjota asiakkaillemme Suomen edullisimman
kokonaisostoskorin ja parasta hinta-laatusuh-
detta. Tavoitteenamme on, ettd nykyiset ja
tulevat lidlildiset haluavat valita meidat joka
pdiva tyopaikakseen. Haluamme myds olla
luotettava kumppani sidosryhmillemme.
Lidlin toiminta perustuu selkedan toimin-
takonseptiin ja tuotevalikoimaan, joka tarjoaa
kattavasti arjen perustuotteita seka vaihtuvia
erikoisuuksia ja kayttotavaroita Suomesta
ja maailmalta. Lidlista myydyista tuotteista
noin puolet on kotimaista ja puolet maailman
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makuja. Selked toimintakonsepti perustuu
hiottuihin ja jatkuvasti kehittyviin prosesseihin,
jotka yhdessa suurien sisddnostomaarien
kanssa mahdollistavat Lidlin edulliset hinnat.
Vastuullisuuden kannalta avainasemassa
ovat Lidlin omat tuotemerkit, jotka muodos-
tavat noin 75 prosenttia Lidlin valikoimasta.
Panostamalla omien tuotemerkkiemme ja
niiden toimitusketjujen vastuullisuuteen,
saamme aikaan suuria vaikutuksia lapi toimi-
tusketjun. Lidlin valikoimassa on runsaasti

vastuullisuussertifioituja tuotteita, ja niiden
myynti kattaa lahes 14 prosenttia Lidlin liike-
vaihdosta. Toimitusketjumme ulottuvat
viidelle mantereelle. Toimitusketjuissa ei ole
tapahtunut merkittavia muutoksia raportoin-
tikausien aikana.

Lidl Stiftung & Co. KG

Lidl Suomi kuuluu Lidl-yritysryhmaan, joka
on osa Schwarz Gruppea. Lidl on yksi suurim-
mista ruokakauppaketjuista Saksassa ja

Euroopassa. Silld on yli 12 200 myymalaa ja
yli 220 jakelukeskusta 31 maassa, sekd osto-
toimintaa Aasiassa. Lidl tyollistaa yhteensa
noin 376 000 tyontekijaa.

Lidl Stiftung & Co. KG -konsernin paakont-
tori sijaitsee Saksan Neckarsulmissa. Lidl Stif-
tung madrittda puitteet Lidlin operatiivi-
sille prosesseille yhteistydssa kansainvilisten
tytaryhtididensa kanssa. Koska Lidl Stiftungin
tehtavana on tarjota Lidl-maiden kaytto6n
menetelmia ja kdytantojd, sen vastuulla ovat

GRI 2-1,2-6
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myds standardisoitujen prosessien konsep-
tointi ja suunnittelu.

Schwarz Gruppe
Schwarz Gruppe on yksi maailman suurim-
mista kaupparyhmistd. Sen yrityksid toimii
yli 30 maassa. Konsernin liikevaihto oli tili-
kauden 2022 lopussa 154,1 miljardia euroa, ja
silla on noin 13 700 myymalaa ja yli 575 000
tyontekijda. Schwarz Gruppen yrityksilld on
toimintaa tuotannossa, vahittiiskaupassa, ja
ympadristotoimialalla, joten toiminta kattaa
suuren osan paivittaistavarakaupan arvoket-
justa. Konserniin kuuluvat kauppakejut Lidl ja
Kaufland. Lidlin ja Kauflandin hyllyilta loytyy
runsaasti konsernin omissa tuotantolaitok-
sissa valmistettuja tuotteita. Omassa tuotan-
nossa panostetaan kestaviin raaka-aineisiin,
ja ympadristdystavallisten pakkausten tuotan-
toon, kayttdoon ja kierratykseen. Konsernin
kierrdtysyhtién PreZeron visiona on suljettu
materiaalikierto. Hallinnollisissa ja operatii-
visissa asioissa konsernin yrityksia tukevat
Schwarzin tukitoiminnot esimerkiksi talou-
dellisten tietojen analysoinnissa, henkildsto-
hallinnossa ja kyberturvallisuudessa.
Schwarz Gruppen yritykset jakavat yhdessa
kehitetyn vastuullisuusstrategian ja kestavan
kehityksen vision "Acting globally responsible
with diversity”. N&ita toteutetaan konsernin
yrityksissa erilaisilla toimenpiteilla ihmisten,
laadun, kiertotalouden ja ekosysteemien
hyvaksi.

Arvoketjumme

Kauppana toimimme tuotannon ja asiak-
kaiden vilissa. Meilld on suoria ja epdsuoria
suhteita asiakkaisiimme ja tavarantoimitta-

GRI 2-1,2-6

Schwarz Gruppe

Piivittdistavarakaupat
Lidl- ja Kaufland-ketjut tarjoavat laajan
tuotevalikoiman 32 maassa. Ketjut tekevat kehitystyota

| |4
|| N
Kaufland

o0

arvoketjuissaan esimerkiksi ilmaston ja luonnon
monimuotoisuuden suojelemiseksi ja luonnonvarojen
sdastamiseksi.

|
[ [N
Kaufland

SCHWARZ pre
Produktion Zzero

SCHWARZ
PRODUKTION

Tuotanto
Schwarz Produktion tuottaa juomia,
leivonnaisia, jadtel6ita, suklaata, kahvia
ja kuivattuja hedelmia konsernin omia

merkkituotteita varten. PET-pullojen runkoja
valmistetaan 100-prosenttisesti kierratetysta 'n' TU kl -
materiaalista kolmessa muovi- ja S
kierratystehtaassa. toiminnot

Materiaalit ja kierritys
Jate- ja kierratyshuollon yrityksen
PreZeron palveluihin kuuluvat
materiaalien kerdys, lajittelu ja kierratys.
Innovatiivisilla ratkaisuilla sadstetaan
resursseja ja kierratyskelvottoman
jatteen maara vahennetaan lahes
nollaan.

<IN =<

Schwarzin tukitoiminnot
Konsernin tukitoiminnot auttavat
konsernin yrityksia hallinnollisissa ja
operatiivisissa asioissa laskentaan,
rahoitukseen, henkiléstohallintoon ja
tietotekniikkaan liittyen.
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Lidl Suomi ja
vastuullisuus

Lidl Suomi lukuina
tilikausi 2022

tuotetta
vakiovalikoimassa 1 969
og o
milj. €
Lisdksi viikoittain liikevaihto
vaihtuvia

erituotteita 1 01
jiimme. Arvoketjumme kattaa raaka-aineiden 74 % Al ﬁ m i l.i ° €

alkutuotannon, jalostuksen ja tuotteiden oman merkin @ liikevoitto
kuljetuksen jakelukeskuksiin ja myymaléihin tuotteita

saakka. Myymalat ovat tarkein asiakasrajapin- o .
tamme. valikoimasta 6 5

Alkutuotannolla ja sen panostuotannolla, 5 773 og o
milj. € 202

jatkojalostuksella, tuotantoprosesseilla ja
kuljetuksilla on ekologisia ja sosiaalisia vaiku- tyontekijaa investoinnit myymalas
Hangosta Sodankylaan

tuksia. Haluamme osaltamme edistdd ympa-
Tistd- ja sosiaalisten standardien jatkuvaa
kehitystd. Teemme yhteisty6ta tavarantoimit- 15 1
tajien kanssa, kdytamme raaka-aineita harki- b

tusti ja huomioimme kierratysnakékulman jo mili € 3
suunnitteluvaiheessa. Raaka-ainelinjausten 1 87 htei ". jakelukeskusta
avulla pyrimme parantamaan myds tuotan- yhteisovero (Jarvenpdd, Janakkala, Laukaa)

ulkomaille Lidlin kautta

tomaiden ihmisten tydoloja. . o 5
Voimme edistad kestdvaa kulutusta teke- vietya tuotetta Piaikonttori
malla kestdvit, tiedostavat ja terveel- (Espoo)

59 uutta e
liset valinnat helpoksi. Teemme téita vali- myymalaa <>

koimamme kestavyyden ja terveellisyyden tavarantOimittaialta
parantamiseksi, ja piddmme naitd teemoja
esilla asiakkaillemme.
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Lidlin perusarvot ja toimintaperiaatteet

SUURENA, kansainvélisesti toimivana yrityksenad olemme tietoisia
roolistamme ja asemastamme yhteiskunnassa. Kunnioitamme kult-
tuurien moninaisuutta ja tunnustamme niiden arvot ja perinteet.
Yrityksemme perusarvot ja toimintaohjeet ohjaavat tydtamme.

Perusarvomme:
Asiakastyytyvdisyys ohjaa aina toimintaamme.
Paras hinta-laatusuhde méaarittelee markkina-asemamme.

Kasvamme sekd laajentamalla myymadldverkostoamme etta
kehittimalla myymalatoimintojamme.

Ketjutoimintamme on jarjestelmallista.

Menestyksemme perustuu nopeisiin paatoksiin ja selkeisiin
toimintamalleihin.

Toimimme aina voimassaolevan lainsdddannoén ja sisdisten
ohjeidemme mukaisesti.

Huomioimme kaikessa toiminnassamme taloudellisen ja
sosiaalisen vastuun sekd ymparistévastuun.

Kohtelemme jokaista tyontekijadmme oikeudenmukaisesti.
Kunnioitamme, tuemme ja kannustamme toisiamme.

Toimimme henkil6- ja sopimussuhteissa aina
luottamuksellisesti.

Kiitos, tunnustus ja rakentava palaute kuuluvat
pdivittaiseen typhomme.

Joustava organisaatiomme koostuu osaavista tyontekijoista
ja varamiehityksemme on aina varmistettu.

GRI 2-23

Yhteiset toimintaperiaatteemme:
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Ilmaston
suojelu

Lidl Suomi ja
vastuullisuus

Luonnonvarojen
suojelu

Vastuullisuuden

johtaminen

VASTUULLISUUS on osa Lidl Suomen paivit-
taista toimintaa. Tama tarkoittaa, ettd vastuul-
lisuus on osa jokaisen lidlildisen ty6ta niin
myymaloissa, jakelukeskuksissa kuin padkont-
torilla. Vastuullisuus on osa Lidlin ydintoi-
mintaa ja ylimman johdon vastuulla. Koko-
naisvastuu vastuullisuusstrategiasta on
toimitusjohtajalla, joka myds hyvéksyy vastuul-
lisuusraportin. Strategiset suuntaviivat Lidlin
vastuullisuustyolle ja -raportoinnille maarittaa
yhdessa johdon kanssa viestinta- ja vastuulli-
suusosastolla tydskenteleva vastuullisuuspaal-
likko.

Vastuullisuuspéallikkda tukee vastuulli-
suustiimi, joka koostuu kaikkien osastojen
edustajista. Tiimi keskustelee osastojen
toimintaan liittyvista vastuullisuusaiheista ja
trendeistd. Vastuullisuuspaallikké ja vastuul-
lisuustiimi maarittavat Lidlin vastuullisuus-
ohjelman tavoitteet ja teot. Lidlin johtoryhma
hyvaksyy vastuullisuusohjelman tavoitteet,
seuraa niiden toteutumista ja ohjaa Lidlin
vastuullisuusohjelman strategista suuntaa.

Johtoryhmaén jasenet vastaavat vastuulli-
suusaiheista omilla vastuualueillaan, edus-
tavat Lidl Suomea relevanteissa vastuullisuu-
teen liittyvissa organisaatioissa ja kehittdvat
osaamistaan seka ulkoisissa ettd sisdisissa
koulutuksissa ja tilaisuuksissa.
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Kaupallinen

Vastuullisuustyotd ohjaavat
periaatteet ja eettiset
toimintaohjeet
Vastuullamme on vilttaa tai vahentaa liike-
toimintamme negatiivisia vaikutuksia ympa-
ristdon ja yhteiskuntaan niin pitkalle kuin
mahdollista. Tama YK:n huippukokouksessa
Rio de Janeirossa (UNCED) julistettu varo-
vaisuusperiaate on osa toimintaperiaattei-
tamme, Schwarz Gruppen eettisia toiminta-
ohjeita ja Lidlin johtamista.

Eettiset toimintaohjeemme (CoC) sitout-
tavat meidét ja liilkekumppanimme toimi-
tusketjussa kunnioittamaan ihmisoikeuksia

Hallinto

Vastuullisuustiimi

Avoin
vuoropuhelu

Raportointi-
periaatteet

Toimitus-
johtaja

ja noudattamaan sovellettavia kansallisia ja
kansainvilisia lakeja. Toimintaohje sisaltda
periaatteemme tyoturvallisuusstandar-
deista, yhdistymisvapaudesta, palkitsemi-
sesta ja tasa-arvoisesta kohtelusta seka lapsi-
tai pakkotyon kiellosta toimitusketjussamme.
Toimintaamme ohjaavat seuraavat kansain-
vdliset ohjeet ja sitoumukset:

« Ihmisoikeuksien yleismaailmallinen julistus

* YK:n Global Compact

«  YK:n lilketoimintaa ja ihmisoikeuksia
koskevat periaatteet

* YK:n yleissopimus lapsen oikeuksista

* YK:n naisten oikeuksien sopimus

Henkildsto Operatiivinen Keskitetyt Viestints-
palvelut paillikko

Vastuullisuus-
péillikko

» OECD:n suuntaviivat monikansallisille
yrityksille
Kansainvilisen tydjarjestén (ILO)
perustyénormit

+ Pariisin ilmastosopimus

Emme hyvaksy ihmisten ja tyontekijoiden
oikeuksien rikkomuksia. Eettisissa toiminta-
ohjeissa keskitymme ty6éhon liittyviin ihmis-
oikeuksiin ja suojelemaan ihmisia tyén nega-
tiivisilta vaikutuksilta. Tydelamaan liittyviin
ihmisoikeuksiin kuuluvat lapsi- ja pakko-
tyon kielto sekd syrjimdttémyys, asianmu-
kainen palkkaus, yhdistymisvapauden suojelu
ja tyoturvallisuus. Liikekumppanimme sitou-

GRI 2-9,2-11, 2-12, 2-13, 2-14, 2-17, 2-23, 2-24, 3-3



Ilmaston
suojelu

Lidl Suomi ja
vastuullisuus

Luonnon
monimuotoisuus

Luonnonvarojen
suojelu

Avoin
vuoropuhelu

Raportointi-
periaatteet

tuvat noudattamaan eettisia toimintaohjei-
tamme ja panemaan ne tdytanté6n omien
sopimuskumppaneidensa osalta sopimusten
ja esimerkiksi auditointien tai koulutusten
avulla.

Kehitdmme jatkuvasti huolellisuuspe-
riaatteen mukaista toimintaamme. Keski-
tymme toimitusketjuihin, joissa syntyy suurin
osa toimintamme vaikutuksista. Kehitta-
maamme due diligence -prosessiin kuuluvat
ihmisoikeus- ja ympadristoriskien analysointi
sekd asianmukaiset korjaavat toimenpiteet
(tarkemman kuvauksen l6ydat huolellisuus-
periaatteestamme). Ihmisoikeuksia toimi-
tusketjuissa koskeva linjauksemme méarit-
telee periaatteet, tavoitteet, standardit ja
vastuut ihmisoikeuksien suojelemiseksi. Due
diligence -prosessi on tarkoitus ottaa kayt-
t66n kaikissa Lidl-maissa. Kehitystyd jatkuu
huolellisuusperiaatteen toteuttamiseksi yha
laajemmin.

Viestimme lidlilisille noudatettavista peri-
aatteista. Esimerkiksi ostajilla on kaytdssaan
ostokasikirja, joka sisaltdaa konkreettisia toimen-
piteitd ja tavoitteita ihmisoikeuksien huomioi-
miseksi. Voit lukea lisda ihmisoikeustydstamme
sivuilta 46. Ihmisoikeusriskejd ehkaistaan
muun muassa vastuullisuuslinjauksilla, jotka
ohjaavat tuotteiden ostamista ja tuotekehi-
tystd. Linjaukset ovat luettavissa nettisivuil-

tamme osoitteesta lidL.fi/vastuullisuus.

Lidl Suomen hallinto- ja
ohjausjirjestelmi

Lidl Suomi on kommandiittiyhtié ja kuuluu
saksalaiseen Lidl yritysryhmaan, joka on osa
Schwarz Gruppea. Lidl Suomessa ylin pdatan-

tavalta on johtoryhmalla, jota johtaa toimi-

tusjohtaja. Johtoryhmaan kuului tilikauden
2022 lopussa kuusi henkilda. Johtoryhméan
jaseniksi nimetdan ansioituneita tydntekijoita
Lidl Suomen omien kehitysohjelmien kautta.
Tavoitteena on, ettd johtoryhman jasenten
valinnassa huomioidaan my&s monimuotoi-
suus. Johtoryhmalaisilld ei ole muita sidon-
naisuuksia, ja heilld on myds tydsopimukseen
kirjattuna ilmoitusvelvollisuus mahdollisista
eturistiriitatilanteista.

Johtoryhmaén palkkauksesta paattaa Lidl
Stiftung & Co. KG, ja palkkaus perustuu palk-
kaportaisiin. Kdytdssa ei ole bonusjarjes-
telmaa. Johtoryhmalaisille kuuluu eldkeva-
kuutus tydsuhde-etuna.

Compliance

Compliancella tarkoitetaan yrityksen lain-
mukaista toimintaa. Noudatamme kaikessa
toiminnassamme voimassa olevaa lain-
sdadantoa ja sisdisida ohjeitamme. N&in
torjumme taloudellisia ja maineriskeja, joita
voi aiheutua voimassa olevan lainsddadannén
rikkomisesta. Rikkomuksista voi seurata myds
henkilékohtaisia korvausvaatimuksia tai
oikeudellisia seurauksia.

Lakien ja sisdisten ohjeiden noudatta-
minen on yrityksemme yksi keskeinen peri-
aate, joka sitoo kaikkia tyéntekijéitimme.
Lidl Suomen johto on sitoutunut periaatteen
noudattamiseen ja toimeenpanoon.

Varmistamme toimintamme lainmukai-
suuden Compliance Management System
(CMS) - hallinnointiohjelman avulla. Kaytéssa
on nollatoleranssiperiaate: lakien ja sisdisten
ohjeiden rikkomuksia valtetdan, havaitut
rikkomukset raportoidaan ja rikkomuksilla
on seuraamuksia. Padpaino on korruption ja

GRI 2-10, 2-11, 2-15, 2-16, 2-19, 2-20, 2-23, 2-24, 2-25, 2-26, 3-3

lahjonnan vastaisella toiminnalla, kilpailulain
noudattamisella ja tietosuojalla. Toimenpitei-
siimme kuuluvat muun muassa ohjeistukset
(esim. lahjoitusten kasittely ja tietosuoja-
kdytannot) ja tiedottaminen, koulutukset, ja
rikkomusten sisdisten ja ulkoisten viitteiden
seuranta. Kaikki lidlilaiset saavat tietoa comp-
liance-vaatimuksista perehdytykseen kuulu-
vasta, ja sadnnollisesti kerrattavasta koulu-
tuksesta, seka tehtdvasta riippuen muiden
sisdisten viestintdkanavien ja koulutusten
kautta.

Toimenpiteiden vaikutusten seurannasta
ja rikkomusepadilyjen selvittdmisesta vastaa
legal & compliance -osasto.

Kansainvilisissd toimitusketjuissa
esiintyy sosiaalisia, ihmisoikeuksiin liittyvia
ja ympadristoriskeja. Tyontekijéiden ja ulko-
puolisten toimijoiden on tarkeaa pystya
ilmoittamaan meille mahdollisista rikko-
mustapauksista nopeasti. Kdytéssamme on
ilmoituskanava, jonka kautta voi nimetto-
masti ilmoittaa liiketoimintaamme liitty-

Noudatamme
kaikessa
toiminnassamme

lainsdddidntoa
ja sisdisia
ohjeitamme

vista vadrinkdytosepadilyistd, kuten lakien tai
sisdisten ohjeiden vastaisesta toiminnasta.
Ilmoituksen voi tehda kuka tahansa sidos-
ryhmiemme edustaja. Ilmoitus voi koskea
esimerkiksi lahjontaa, kilpailulain vastaista
toimintaa, petoksia tai kavalluksia. Ilmoi-
tuksen voi tehda nimettémasti sahkdisen
ilmoituskanavan kautta tai suoraan Comp-
liance Officerille (compliance@lidl.fi). Kaikki
ilmoitukset kasitelldan erittdin luottamuksel-
lisesti. Sahkéinen ilmoituskanava (BKMS®)
loytyy verkkosivujemme Compliance-osiosta
osoitteesta lidL.fi/oikeudelliset-tiedotteet/
compliance.

Johtoryhmille raportoidaan complian-
ce-asioista nelja kertaa vuodessa. Lisdksi
raportoimme tiedot kansainviliselle johdolle
puolivuosittain. Tarvittaessa kriittisista
asioista raportoidaan ad hoc -periaatteella
niin kansallisesti kuin kansainvalisestikin.
Tietosuojasyistd ja asianomaisen ilmoittajan
suojelemiseksi emme anna tietoja ilmoitet-
tujen tietojen sisdllosta tai laadusta.
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Ilmaston
suojelu

Lidl Suomi ja
vastuullisuus

Luonnon Luonnonvarojen Reilu Avoin Raportointi-
monimuotoisuus suojelu toiminta vuoropuhelu periaatteet

Vastuullisuusohjelma

LIDL SUOMELLE vastuullisuus on keskeinen
strateginen painopiste, jonka avulla pyrimme
turvaamaan tulevaisuuden liiketoimintamme.
Kannamme vastuuta sielld, missa Lidlin
toiminta vaikuttaa ihmisiin ja ymparistéon.
Toimimalla vastuullisesti piddmme kiinni
laatulupauksestamme joka paiva. Vastuul-
lisuusohjelmamme on laadittu tata taustaa
vasten, ja se antaa selkedn suunnan vastuulli-
suustyollemme.

Lahtékohtana vastuullisuustyéssamme on
tyoskennelld ennakoivasti jo nyt niiden haas-
teiden eteen, jotka tulemme kohtaamaan
huomenna. Pyrimme ldhestymistavallamme
saavuttamaan tulevaisuuden, jossa toimimme
harmoniassa ympdriston kanssa ja mahdol-
listamme asiakkaillemme kestédvien valin-
tojen tekemisen. Valmistaudumme tulevaan
jo tdndan tekemalld valintoja ja toimenpiteita,
jotka tuovat hyvinvointia planeetalle ja ihmi-
sille niin lyhyelld kuin pitkalla aikavalilla.

Julkaisimme vastuullisuusohjelmamme
ensimmaisen kerran kevaalla 2019. Koska
haluamme jatkuvasti kehittda vastuulli-
suustyétamme, paivitdmme vastuullisuus-
ohjelmaa saanndllisesti. Ohjelma sisaltaa
sekd pitkdn ettd lyhyen aikavilin tavoitteita.
Tavoitteet ja teot on jaettu vastuullisuusstra-
tegiamme mukaisesti kuuteen eri teemaan,
joiden eteen tydskenteleminen tuo hyvaa
seka planeetalle ettd ihmisille.
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Kaikki ohjelman teot ja tavoitteet liittyvat
toimintamme ja sidosryhmiemme kannalta
merkittaviin vastuullisuusaiheisiin. Paivi-
tdmme sdaannollisesti olennaisuusanalyy-
simme, jonka pohjalta jatkamme ty6tdmme
vastuullisuuden edistamiseksi. Olennaisuusa-
nalyysin tulokset on esitetty sivuilla 18 ja
kaikki vastuullisuusohjelmamme tavoitteet
sivuilla 14-17.



Lidl Suomi ja Ilmaston Luonnon Luonnonvarojen Avoin Raportointi-
vastuullisuus suojelu monimuotoisuus suojelu vuoropuhelu periaatteet

Hyva planeetalle Hyva ihmisille

Toimintamme vaikuttaa moniin ja
siksi huomioimme ihmiset lihelld
ja kaukana. Haluamme olla reilu
tyonantaja ja lilkkekumppani, pitaa
huolta ihmisoikeuksista, huolehtia
hyvinvoinnista seka kdyda avointa
vuoropuhelua.

Hyvinvoiva ympadrist6 on edellytys
monipuoliselle kaupalle. Jotta
ruuantuotanto voidaan turvata
myos tulevaisuudessa, tiytyy
meidén hillitd ilmastonmuutosta,
huolehtia elonkirjosta ja kayttaa
luonnonvaroja fiksusti.

© Reilu toiminta
Parannamme liiketoiminnas-
samme kohtaamiemme ihmisten
olosuhteita niin t6issa kuin
vapaa-ajalla.

© Ilmastonmuutos
Pienennamme kasvihuonekaasu-
paastéjamme edistadksemme
Pariisin ilmastosopimuksen
toteutumista.

%,)N;-a planeet, lle
Mispuayy eniv

LUONNONVAROIEN VUOROPUHELU

Luonnon monimuotoisuus
Tuemme luonnon monimuotoi-
suuden suojelua ja luontopaa-
oman kestavaa kayttoa.

Luonnonvarojen suojelu
Olemme sitoutuneet luonnon-
varojen jatkuvaan suojeluun ja
vastuulliseen kaytté6n koko arvo-
ketjussamme ja asettaneet tata
varten konkreettisia tavoitteita.

SIDOSRYHMIEN

SUQJELY KANSSA

Mielestamme vastuullisen valinnan tekemisen
pitdisi olla arkipdivdisen helppo asia. Siksi
olemme tehneet vastuullisia valintoja puolestasi,
silld laadukkaan ja vastuullisen tuotevalikoiman
ansiosta parempien valintojen tekeminen sinulle
asiakkaanamme on helppoa. Tavoitteemme onkin
tarjota Suomen vastuullisin ostoskassi - nyt ja
tulevaisuudessa.

Terveyden edistaminen
Tuemme asiakkaidemme ja
tyontekijoidemme terveyttd, ja
kehitdimme terveyttd edistavia
tavoitteita.

Vuoropuhelu

sidosryhmien kanssa

Kaymme meille tarkeiden sidos-
ryhmien kanssa jatkuvaa avointa
vuoropuhelua.

—
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Lidl Suomi ja
vastuullisuus

Ilmaston
suojelu

Luonnonvarojen
suojelu

Avoin
vuoropuhelu

Raportointi-
periaatteet

Tavoitteet ja teot

Tilanne tilikaudella 2022

Status Lisa

Olemme oman toimintamme osalta hiilineutraali vuoden 2025 loppuun mennessé. (Jiljelld olevat

Saavutimme tavoitteen etuajassa, olemme kompensoineet loput operatiiviset paastot

Ilmaston suojelu f)peratnwset' kasv1huon§kaasupaastot, scope 1ja 2, kompensoidaan Gold Standard -sertifioiduissa vuodesta 2022 alkaen. 0000 s. 27
ilmastonsuojeluhankkeissa.)
Meill4 on tieteeseen perustuvat ilmastotavoitteet (Science Based Targets). Aloitteen mukaiset Lidlin kansainvaliset ilmastotavoitteet julkaistiin ja hyvaksyttiin syksylla 2021. ©0®® s. 27
Lidl vahentdd kansainvalisesti oman toiminnan péaast6ja 80 %. Suomessa vahenndmme oman . . -
toimintamme paastdjd 15 % vuoden 2019 tasosta vuoteen 2030 mennessa. Slsiitave teliaporeintikandelis Leee X7
Tavarantoimittajat, jotka kansainvalisesti aiheuttavat 75 % Lidlin toimitusketjujen paastoista asettavat . . -
Ilmastotavoitteemme tieteeseen perustuvat padstétavoitteet vuonna 2026. Uusi tavoite raportointikaudella- €000 527
auttavat hillitseméin
ilmaston limpenemisti Jarjestdamme ilmastokoulutusta pienille ja keskisuurille tavarantoimittajillemme Suomessa ja 34 suomalaista tavarantoimittajaa osallistui Lidlin jarjestamaan Ilmastoakatemia-koulutukseen 0000 .29
1,5 asteeseen. Olemme kannustamme heita asettamaan omat ilmastotavoitteensa. tilikaudella 2022. :
oman toimint?mme osalta  siistimme energiansadstétoimenpiteilld vuosittaisesta energiankulutuksestamme 20 % vuoden 2016 Olemme siastineet vuosittaisesta energiankulutuksestamme 19,9 % tilikauden 2022 loppuun 0000 s 30
hiilineutraaleja. kulutuksesta vuoteen 2025 mennessa. mennessa. ’
Kaytamme vain uusiutuvalla energialla tuotettua sahkoa. Olemme kayttaneet vain uusiutuvalla energialla tuotettua sahkoa vuoden 2019 alusta lahtien. 0000 s.27
Vahennamme vu'oteen 2..030 mennessd kul]etusFemmt.e hnhdlokmdme}astma 35 /° vuoteen 2022 Kaytéssamme oli kahdeksan biokaasulla kulkevaa rekkaa, joka vastaa reilua 12 %
verrattuna ja pyrimme siihen, etta viidennes kuljetuksista kulkee uusiutuvalla tai muuten PP N : [ J s.33
dl s . " kdytéssamme olevista autoista.
vahapaastoiselld energialla vuoden 2025 loppuun mennessa.
L1saamme ltsetgotettua uusm.tuvaa energiaa. Vuoden 2025 loppuun mennessa 20 % kiinteistéistamme Olemme asentaneet aurinkopaneelit 31 myymal&an ja kaikkiin jakelukeskuksiimme. 0000 s.31
tuottaa itse uusiutuvaa energiaa.
Kaikki jakelukeskukset ja myymalat kayttavat luonnollisia kylmaaineita vuoteen 2035 mennessa. Kaikissa kolmessa jakelukeskuksessa ja 48 myymaldssa on kaytdssa luonnolliset kylmdaineet. 0000 s. 27
Julkaisemme metsakatolinjauksen. Julkaisimme metsékatolinjauksen syksylla 2021. 0000 s.35
Parannamme toimipaikkojemme ymparistoystavillisyyttd ja otamme luonnon monimuotoisuuden Kaikkien uusien myymaléiden tonteille tehddan ekologinen kartoitus ja luonnon o s.37
huomioon uusissa myymaloissa. monimuotoisuutta tukevia ratkaisuja. :
Ehkdisemme luontokatoa - . . - P, Lisdosa julkaistiin kevaalla 2022. Pilotoimme lisdosaa kansainvalisesti talvella 2022-2023 parilla
ja tuemme elonkirjoa, kun Kehitamme luonnon monimuotoisuuden lisdosan GlobalG.A P-sertifiointiin. sadalla vihannes- ja hedelmituottajalla Keski-Euroopassa. osoe s:35
kehitimme valikoimaa ja - alx . . R - .
rakennamme myymailditi. 100 % omista kiinteistdista vastuullisuussertifioitu 2023 mennessa. Ka1k.k] myymalamme ja ]akelNL{keskukaet saivat kansamval}se‘n vihrean rakentamisen EDGE- 0000 s.32
sertifikaatin vuonna 2021. Paakonttorimme on LEED-sertifoitu.
i . Pyrimme aina yli 90 prosentin kierratysasteeseen. Kierratysasteemme tilikaudella 2022 oli 92 %. Kierratamme 23 eri jaetta. [ ] s.42-43
uonnonvarojen
suojelu Piddmme kiloista lasketun ruokahavikkimme alle 1,5 prosentissa elintarvikkeiden Havikkiasteemme oli 1,4 % tilikaudella 2022. Laajensimme parasta ennen -tuotteiden alennukset o s 45
kokonaisvolyymista. uusiin tuoteryhmiin ja otimme kaytto6n tuoretuotteiden 50 prosentin lisdalennuksen. :
Vahenndamme muovia omien merkkiemme tuotteissa ja pakkauksissa 20 prosentilla vuoden 2025 . . . . « " . o
Minimoimme jitteen e — Vuosina 2017-2022 Lidlin oman merkin pakkauksista vdhennettiin muovia 28 %. 0000 s. 44
t::::::(':ﬁ:‘gukms“la Pyrimme kaikkien omien merkkiemme muovipakkausten 100 % kierratettavyyteen vuoden 2025 Jarjestimme Pakkaustarinoita-kilpailun kannustaaksemme muovipakkausten kierratettavyyden 0000 s. 44
paidauxsta ) loppuun mennessa. parantamiseen. :
kierrattamalla.
25 % omien merkkiemme pakkausten muovista on kierratettya tilikauden 2025 loppuun mennessa. Omien merkkiemme pakkausten muovista 19 % kierratettya tilikaudella 2022. 0000 s. 44
Mustasta muovista luovutaan vuoden 2021 loppuun mennessa omien merkkien tuotteiden pakkauksissa. Uusissa pakkauksissa ei ole kaytetty mustaa muovia tilikauden 2021 jilkeen. s.23
e Gt pakkauksw?a jaluoliesatkayienylptuiulonlic Gl RIS ERei ot Kaikki hygieniatuotteissa ja niiden pakkauksissa kayttdmamme puukuitu on FSC-sertifioitua. 0000 s. 34
vuoden 2025 loppuun mennessa.
Kaytamme omien merkkiemme tuotteissa sertifioituja raaka-aineita valikoimalinjausten (kaakao, kahvi, Sertifionnit ovat osa vaatimuksiamme tavarantoimittajille. Lisaa tietoa eri raaka-aineiden 0000 s 41
tee, palmudljy, kalat, puukuitu, puuvilla, hedelmat ja vihannekset) mukaisesti. sertifiointiasteista loytyy sivulta 41. :
Omien tuotemerkkiemme tekstiileissa kaytetty puuvilla on vuodesta 2022 lahtien hankittu kestavista . e s - .
Panostamme raaka- l3hteista. Tavoite myohassa ja pyritadn saavuttamaan tilikauden 2023 aikana. 0000 s. 41
amelder! tuotannon Luovumme mikromuovista omien merkkien kosmetiikkatuotteiden koostumuksissa vuoden 2021 loppuun .
vastuullisuuteen . Tavoite saavutettu vuonna 2021. s. 44
mennessa.
Kartoitamme vesiriskit toimitusketjuissamme ja laadimme vesistrategian. Julkaisimme helmikuussa 2021 vesivastuullisuuden sitoumuksemme. 0000 s. 39
Kasvatamme vastuullisuusmerkittyjen tuotteiden myyntid 20 %. Vastuullisuusmerkittyjen tuotteiden osuus liikevaihdosta oli 13,6 % tilikaudella 2022. 0000 s. 38-40

Tilannesymbolien merkitys: ®OOO-= uusi tavoite
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Lidl Suomi ja
vastuullisuus

Ilmaston
suojelu

Luonnonvarojen
suojelu

Avoin
vuoropuhelu

Raportointi-
periaatteet

Tavoitteet ja teot Tilanne tilikaudella 2022 Status Lisidtietoja
(Al i i Suomessa aloitimme ihmisoikeusvaikutusten arvioinnin marjojen tuotantoketjuissa, ty6 jatkuu
Teetdamme kansainvalisesti ihmisoikeusvaikutusten arviointeja raaka-aineidemme toimitusketjuissa. vuonna 2023 1) ) » O] 0000 s. 46-47
Pyrimme parantamaan tyéoloja riskimaissa kansainvilisilla kehitysprojekteilla. glemme lfarlsamvallsesfl Jasenena useissa el paveiEnR altolicbee, L i [____J s.46
Kunnioitamme jasenyyksistamme loydat sivulta 46.
ihmisoikeuksia ja Hankimme hedelmii ja vihanneksia vain sertifioiduilta tiloilta, joilla on vuoteen 2022 mennessa . T . s .
noudatamme reiluja tuoteturvallisuus- ja ymparistosertifikaattien lisaksi my6s sosiaalisen arvioinnin kattava lisdosa. VRS G G EEESED PRI SCENGERIEE Sem G enelem 2078 el et coee BEE
kauppatapoja. Panostamme pitkaaikaisiin toimittajasuhteisiin. Kaikkien tyontekijéidemme tulee suorittaa
Noudatamme reiluja kauppatapoja ja olemme luotettava yhteistydkumppani. N pitk: ) . 4 ) [ J s.13
pakollinen compliance-verkkokoulutus.
Tmmlmm? e-la1r!Fen hyvinvoinnin edistamiseksi hankintalinjaustemme kautta seka yhteistyéssa Eldinten hyvinvointilinjaus on 0sa vaatimuksiamme tavarantoimittaille. . 5.56
Tuemme eldinten tavarantoimittajiemme kanssa.
hyvinvointia. - i ittimassa ja kayttdo
4 Tarjoamme uusia tuotteita, jotka tarjoavat asiakkaalle eldinten hyvinvointia tukevan vaihtoehdon.. LEe tuotepierheesemr.ne kEJul.uu ka.kstt"uotetta. Cltsimiirs e TR e [____J s.56-57
ottamassa eldinten hyvinvointimerkintdd Suomessa.
Maksamme reilua Palkkamme ovat péivittdistavarakaupan alan karjessa. Palkkauksemme perustuu selkeisiin palkkaportaisiin, M?ksamme.myymalatyont.ekl]mlle hdl-lfén a varas,.totyontekumlle logl.stnkkahs.ar? .
X . L tydehtosopimuksen mukaisen palkan paille. Tammikuussa 2023 maksoimme kaikille tydntekijoille GEEED s. 50
palkkaa. jotka takaavat reilun palkan kaikille. . N P
kertaluontoisen inflaatiolisan.
Tuemme jokaisen Jokainen lidlilainen saa kattavan perehdytyksen tehtavaansa. Jokaiselle tyontekijalle laaditaan kattava perehdytyssuunnitelma. [ J s. 69
lidlildisen kasvua ja Koulutamme uudet esihenkilét valmentaviksi johtajiksi. Koulutukset jatkuivat tilikauden aikana. [ J s.69
kehitysta. Johdamme yksiléllisia urapolkuja ja tuemme lidlildisten kehitysta . 22 % lidlilaisistd vaihtoi tydtehtédvaa sisdisesti . [ J s. 69
Pidamme huolta yhdenvertaisuudesta rekrytoinnissa, tydsuhteissa ja tydyhteisoissa. Jarjestimme yhdenvertaisuuskoulutuksen rekrytoijille ja HR-ammattilaisille. [ J S. 52
Olemme erilaisten ja . . . . .
. o . Teemme monimuotoisuussuunnitelman. Suunnitelma on tehty ja toteutuksessa. 0000 s. 54
tyopaikk.a Lisadmme henkiléstén tietoisuutta monimuotoisuudesta. JokaTsen tomﬂhenkllon perehdyFykseen ku-uluu verkkokoulutus, jossa kasitellaan 0000 s.54
monimuotoisuutta, osallisuutta ja kulttuuria.
Terveyden edistiminen
Vahen‘namme myynm:naanlla painotettua suolan ja sokerln kokonaismaaraa omien merkkien Oman merkin tuotteista vahennetty suolaa 13 % ja sokeria 12 % vuosina 2015-2022. 0000 s. 62-64
tuotteissa 20 prosentilla vuoden 2025 loppuun mennessa.
Valikoimastamme on Julkaisemme kestavan ruokavalion strategian. Strategia julkaistiin tammikuussa 2023. 0000 s. 62
pelppq.te.bda serv?ellma Kasvatamme kasvipohjaisten tuotteiden maaria valikoimassamme. Laa]ens1mm? ngondo-tuoteperhetta ja pidimme kasvipohjaisia tuotteita esilla o 5. 63
ja kestdvia valintoja. vegeteemaviikoilla.
Varmistamme laadun ja tuoteturvallisuuden. Tilikaudella 2022 teimme 3 513 tuoteanalyysia ja 35 auditointia Suomessa. [ ] s. 65
Lisdédmme ravitsemusmerkintdji tuotteisiin. Sydanmerkkituotteita on Lidlin valikoimassa yli 200 kpl. [ ] s. 64
Tuemme lidlilzisten terveytta kokonaisvaltaisesti. S.alr'auspc.nssgoloprosentnmme oli 6,9 % tilikaudella 2022. Paivitimme kaikkien toimipisteidemme o s 66-68
riskiarvioinnit.
f;i;:taai‘:amllz tenveyis Valmennamme kaikki esimiehemme edistamaan tyohyvinvointia ja tyokykya. Péivitimme varhaisen valittamisen toimintamallin. [ ] s. 66-67
Olemme hyva tydpaikka lidlilisille. Teemm? uuodmtuksm henkildstokyselyihin tilikaudelle 2023. Kokonaistyytyvaisyys pulssikyselyssa - 5. 66-67
2021 0li 72 %.
—
Vuoropuhelu
sidosryhmien kanssa
Lisdamme yhteisty6ta Suomessa ymparistoaiheiden esilla pitamiseksi, ilmastonmuutoksen hidastamiseksi ja Teimme yhteisty6ta Suomen Luonnonsuojeluliiton kanssa perinneniittyjen kunnostamiseksi ja o s 36
Teemme yhteisty6ti luonnon monimuotoisuuden suojelemiseksi. polyttajien merkityksen esillenostamiseksi. :
Jakiymme/avomta Kenka-, tekstiili- ja kdyttotavaratehtaidemme tiedot ovat julkisia.. Tehdastiedot ovat saatavilla verkkosivuillamme. o000
vuoropuhelua.
Koulutamme tyontekijat toimimaan vastuullisesti tilikauden 2023 loppuun mennessa. Uusi tavoite raportointikaudella. [ JeJele]

Tilannesymbolien merkitys: ®OOO= uusi tavoite

@@ OO-= tavoite toteutuksessa

@ @ ®O- tavoite edistynyt 0000-s:avutettu tavoite
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Ilmaston
suojelu

Lidl Suomi ja
vastuullisuus

Luonnonvarojen
suojelu

Luonnon
monimuotoisuus

Olennaisuus-
analyysi

VUONNA 2022 uudistimme Lidl Suomen
olennaisten vastuullisuusaiheiden maarit-
telyd. Uudessa prosessissa otamme
huomioon raportointia koskevat uudet ja
muuttuneet vaatimukset, kuten vuoden 2021
GRI-standardien pdivitetyn madaritelman
olennaisuudelle seka eurooppalaisen yritys-
vastuun raportointidirektiivin mukanaan
tuomat muutokset (Corporate Sustainability
Reporting Directive “CSRD”). Pohjana tyélle
toimii Lidlin paivitetty vastuullisuusmalli,
joka sisaltaa 17 vastuullisuusaihetta.

17:34 vastuullisuusaihetta arvioitiin
kahdesta nakdkulmasta:

« Lidlin positiiviset ja negatiiviset vaikutukset
ihmisiin, ymparist66n ja yhteiskuntaan
vastuullisuusaiheittain (ns. inside-out
nikoékulma)

» Vastuullisuusaiheiden vaikutus Lidlin
liiketoimintaan (ns. outside-in nakékulma)

Lidlin olennaisuusanalyysi paivitetdan joka
toinen vuosi osana vastuullisuusraportointia.

Piivitimme

olennaisuusanalyysimme
vuonna 2022
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Prosessi on sama kaikissa Lidl-maissa,
mutta sisaltdd myods kansallisten nako-
kulmien huomioimisen osana tuloksia.
Analyysi sisdltaa kolme vaihetta:

1. Kansainvilisesti toteutettu
tutkimus Lidlin merkittdvimmista
potentiaalisista vaikutuksista
sisdltden vaikuttavuusanalyysin ja
asiantuntijahaastatteluja.

2. Aiheiden liiketoimintavaikutusten
arviointi maakohtaisissa tyopajoissa.

3. Tulosten validointi ja yhdistaminen
maakohtaiseen olennaisuus-
matriisiin.

Reilu
toiminta

-

Lidl Suomen vaikutusten
arviointi

Arvioimme Lidlin kokonaisvaikutuksia ihmi-
siin, ymparistéon ja yhteiskuntaan kaikille
Lidl-maille yhteiselld, kaksivaiheisella
prosessilla, jonka toteuttaa kansainvalinen
emoyhtid. Prosessi sisdltda vaikuttavuusana-
lyysin ja asiantuntijahaastatteluja.

Kvantitatiivinen vaikuttavuusanalyysi
Vaikuttavuusanalyysia kdytetdadan datapohjai-
sena arviointina Lidlin mahdollisista suorista
ja vdlillisista vaikutuksista ihmisiin, ympa-
ristdon ja yhteiskuntaan. Siind tarkastellaan
riskeja, joita Lidlin liiketoiminnasta mahdol-
lisesti aiheutuu ihmisille, ymparistélle ja
yhteiskunnalle. Lidlin ympdrist6- ja sosi-
aalisten vaikutusten analysointi ja tunnis-

Avoin
vuoropuhelu

Raportointi-
periaatteet

-

n

taminen tehtiin kvantitatiivisesti talouden,
yritys- ja toimialakohtaisten tietojen perus-
teella sisaltden koko kansainvilisen arvo-
ketjun. Lidlin kansainvalisen luonteen vuoksi
paikallisia tarpeita toimenpiteille arvioitiin
suhteessa toisiinsa, jolloin myds vastuulli-
suusaiheiden vertailu oli mahdollista.
Seuraavaksi tunnistettiin maat, joissa Lidlilla
on mahdollisesti merkittavaa vaikutusvaltaa.
Lidlin arvoketju mallinnettiin myyntidatan,
toimialaa koskevan tiedon ja taloudellisen
datan avulla. Ndin voitiin maarittda maakoh-
taisia suoria ja epasuoria taloudellisia toimia ja
analyysiin saatiin mukaan taloudellinen paino-
arvo. Painoarvoon siséllytettiin padasiassa ne
Lidl-maat, joissa Lidlilla on datan perusteella
erityisen paljon toimintaa ja ndin mahdolli-
sesti suurempi vaikutus vastuullisuusaiheisiin.

GRI 3-1



Lidl Suomi ja Ilmaston Luonnonvarojen Avoin Raportointi-
vastuullisuus suojelu suojelu vuoropuhelu periaatteet
Lidlin vastuullisuusmalli
Hyva planeetalle
Vastuulliset
tuotteet
Luonnon- g Vuoropuhelu
Ilmaston varojen Reilu Terveyden si dosrphmien
suojelu . toiminta edistiminen y
suojelu kanssa
* 1,5astetta o Ekosysteemit o Vesi * Eldinten o Kestivi e Mahdollistaminen

* Raaka-aineet hyvinvointi ruokavalio * Vuoropuhelu

* Kiertotalous * Ihmisoikeudet * Tyobntekijoiden sidosryhmien

* Ruokahivikki * Reilu palkka terveys ja kanssa & yhteisty

¢ Monimuotoisuus turvallisuus
ja osallisuus
¢ Kauppasuhteet ja
-kdytannot
Viimeisessd vaiheessa taloudellinen merkitta- Haastateltavia asiantuntijoita valittaessa * Yrity.skan-salaisuus
vyys ja tarve toimenpiteille yhdistettiin olen- otettiin huomioon Lidl-maiden erilaiset :T‘a.ukallmen
ehitys

naisuuspisteiksi kullekin vastuullisuusaiheelle,
ja ndin saatiin ensimmainen malli merkittavista
potentiaalisista vaikutuksista.

Laadulliset asiantuntijahaastattelut
Vaikuttavuusanalyysin jdlkeen sen tulokset
validoitiin laadullisella tutkimuksella. Eri
metodien yhdistaminen tekee analyysista
luotettavamman, mahdollistaa syvillisempien
johtopdatdsten tekemisen ja vahentaa yksit-
taisten menetelmien mahdollisia heikkouksia.
Haastattelimme yhdeksaa kansainvalista
asiantuntijaa keskeisista Lidlin sidosryhmista,
jotta saimme entistd syvemman kasityksen
Lidlin vaikutuksista 17 tutkittuun vastuulli-
suusaiheeseen.

GRI 3-1

markkinat, sekd vastuullisuuteen liittyvien
aiheiden monipuolisuus. Haastattelut valmis-
teli, suoritti ja analysoi ulkopuolinen yhteis-
tyokumppani.

Yhdistamalla vaikuttavuusanalyysin ja
asiantuntijahaastatteluiden tulokset saatiin
tietda Lidlin potentiaaliset ympdrist6- ja sosi-
aaliset vaikutukset 17 tutkittuun vastuulli-
suusaiheeseen. Nama edustavat myds olen-
naisuusmatriisin x-akselin arvoja (sivu 21).

Vaikuttavuusanalyysin ja asiantuntijahaas-
tatteluiden tulokset painotettiin sijoituksen
mukaan, ja aineiston laadun ja saatavuuden
salliessa vaikuttavuusanalyysin ja asiantun-
tijahaastatteluiden tuloksia verrattiin keske-
naan.

Vaikutusten arviointi Lidl

Suomen liiketoimintaan
Selvittddksemme vastuullisuusaiheiden
potentiaalisia vaikutuksia liiketoimintaamme,
jarjestimme Suomessa vastuullisuustiimin
tydpajan, jossa osallistujat arvioivat 17
vastuullisuusaihetta niiden liiketoiminta-
mahdollisuuksien ja -riskien kannalta. Tulok-
sista keskusteltiin ja ne muodostivat olennai-
suusmatriisin y-akselin. Tulokset validoitiin
johtoryhman tydpajassa. Lopputuloksena
olennaisuusmatriisiin saatiin mukaan vastuul-
lisuusaiheiden merkitys liiketoiminnalle
Suomessa (sivu 21).

Analyysien

yhdistiminen
Tuloksista nakyy, etta 1,5 astetta, reilu palkka
ja raaka-aineet ovat olennaisimpia vastuulli-
suusaiheita Lidl Suomelle.

Kokonaisuudessaan olennaisia aiheita

on yhdeksan. Tama tarkoittaa, ettd Lidl
Suomen liiketoiminnalla on merkittavia
vaikutuksia ithmisiin, ympadristdéon ja yhteis-
kuntaan kyseisten aiheiden osalta, tai
ettd ne luovat suurimmat mahdollisuudet
ja riskit lilketoiminnallemme. Olennaiset
aiheet on esitetty matriisissa olennaisuus-
kayran ylapuolella.
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Lidl Suomi ja Ilmaston Luonnon Luonnonvarojen Reilu Avoin Raportointi-
vastuullisuus suojelu monimuotoisuus suojelu toiminta vuoropuhelu periaatteet

Olennaisten aiheiden muutokset
Vuosien 2019-2020 vastuullisuusraportin
pohjana olleeseen olennaisuusanalyy-

siin verrattuna uuden analyysin kohteena
olevia vastuullisuusaiheita yhdisteltiin. Tastd
johtuen esimerkiksi ilmasto (1,5 astetta) on
noussut olennaisimmaksi aiheeksi. Aiem-
massa analyysissa se oli eritelty toimitus-
ketjua ja omaa toimintaa koskeviin aihei-

siin. Yhdistdmisen seurauksena saastuminen
poistui olennaisista aiheista, koska se yhdistyi
muihin vastuullisuusaiheisiin. Samoin laaduk-
kaat tuotteet ja tuoteturvallisuus ovat nyt osa
kestdvaa ruokavaliota, ja lapsityd osa ihmis-
oikeuksia.

Uusina teemoina olennaisiksi nousivat
myds terveys ja turvallisuus, ruokahavikki
seka kiertotalous. Ihmisoikeudet, reilu palkka,
raaka-aineet ja vastuulliset tuotteet sdilyivat
olennaisina aiheina. Olennaisista aiheista
poistuivat luonnon monimuotoisuus ja
vesi. Kasittelemme kuitenkin nditdakin osana
raaka-aineita koskevaa kokonaisuutta.

Raportin sisdltd perustuu sivuilla 14-17
esiteltyyn vastuullisuuohjelmaamme. Kasitte-
lemme kaikkia ohjelmaan kuuluvia teemoja,
mutta olennaiset aiheet on kuvattu katta-
vammin ja niista raportoidaan lisaksi
GRI-standardien mukaisia tietoja.
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Lidl Suomi ja Ilmaston Luonnonvarojen Avoin Raportointi-
vastuullisuus suojelu suojelu vuoropuhelu periaatteet
Reilu palkka 1,5 astetta
Terveys ja
turvallisuus ‘
Raaka-aineet
Kauppasuhteet ja N
-kdytdannét Kestivi Ihmisoikeudet
Eldinten ‘ ruokavalio
hyvinvointi ‘
e Kiertotalous
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vastuullisuus suojelu monimuotoisuus suojelu toiminta vuoropuhelu periaatteet

Vastuulliset tuotteet

Tavoitteena Suomen vastuullisin ostoskassi

Misti muodostuu Suomen vastuullisin ostoskassi?

Fiksut pakkaukset Aktiivinen ilmastoty6 Terveellisemmiit tuotteet

Tavoitteemme on, ettd vastuullisten ostosten tekeminen on helppoa kaikille asiakkaillemme, ja etta kaikilla
on varaa valita vastuullinen vaihtoehto. Valikoiman vastuullisuus on avainasemassa ruokakaupassa, silla
tuotteista ja niiden tuotantoketjuista syntyvit suurimmat vaikutukset niin ympaéristé66n kuin ihmisiinkin.
Olemme asettaneet tavoitteeksemme olla se kauppa, josta asiakas voi koota Suomen vastuullisimman
ostoskassin. Vastuullisimman ostoskassin sisalté6n kuuluvat sertifioidut riskiraaka-aineet, fiksut pakkaukset,
aktiivinen ilmastoty6 ja terveellisemmat tuotteet.
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Ilmaston
suojelu

Lidl Suomi ja
vastuullisuus

Luonnonvarojen
suojelu

Avoin
vuoropuhelu

Raportointi-
periaatteet

Vastuulliset raaka-aineet
Vastuullisuussertifikaatti tuotteen kyljessd
kertoo, ettad tuotteen tai raaka-aineen
tuotantoa valvotaan ja se tayttaa sertifioin-
nille asetetut kriteerit. Valikoimastamme
Loytyy satoja vastuullisuusmerkittyja tuot-
teita. Olemme kartoittaneet kriittiset raaka-ai-
neet, joihin liittyy sosiaalisia tai ympaéristoris-
keja. Kriittisten raaka-aineiden osalta olemme
linjanneet kdyttadvamme sertifioituja raaka-ai-
neita omien merkkiemme tuotteissa. Tallaisia
raaka-aineita ovat muun muassa kahvi,
kaakao, tee, soija ja palmuéljy.

Meilla todenndkoisyys tarttua vastuulli-
suusmerkittyyn tuotteeseen on korkea, silld
omien merkkien tuotteet kattavat kolme
neljdsosaa valikoimastamme. Omamerkki-
valikoiman laajuus tekee myds tydstamme
raaka-aineiden parissa vaikuttavaa. Jatkuva
tavoitteemme on kasvattaa vastuullisuusmer-
kittyjen tuotteiden osuutta myynnista. Tili-
kaudella 2022 osuus oli 13,6 prosenttia, kun
se viela tilikaudella 2020 oli 10,5 prosenttia.
Tavoitteemme oli nostaa osuus 12 prosenttiin,
joten ylitimme tavoitteemme. Lisda aiheesta
voit lukea tdman raportin osiosta Kestavasti
tuotettuja raaka-aineita (s. 38).

Fiksut pakkaukset

Asetimme ensimmadisend suomalaisena kaup-
paketjuna tavoitteen muovin vahentami-
selle valikoimastamme. Tavoitteemme on
vdahentdd muovia omien merkkiemme tuot-
teissa ja pakkauksissa 20 prosentilla, tehda
kaikista pakkauksistamme kierratettavia ja
nostaa kierratysmateriaalin osuus pakka-
uksissamme 25 prosenttiin vuoden 2025
loppuun mennessa. Lisdksi tavoitteemme on
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vdahentdd kymmenelld prosentilla omamerk-
kipakkauksissamme kaytetyn neitseellisen
muovin madrad. Emme kdytda mustaa muovia
pakkauksissamme. Lisdd aiheesta voit lukea
tdman raportin osiosta Kohti materiaalinerok-
kuutta (s. 42).

Aktiivinen ilmastotyo

Otamme osaa ilmastotalkoisiin pienentamalld
sekd oman toimintamme etta toimitusketju-
jemme pdastojd. Jatkossa keskitymme erityi-
sesti tuotteidemme toimitusketjuihin, koska
sielld syntyy suurin osa kokonaispaastois-
tdmme. Oman toimintamme osalta olemme
jo paastéhyvitysten kautta hiilineutraali. Vali-
koiman osalta panostamme kasvipohjai-

siin tuotteisiin, kdytdmme sadstelidasti ener-
giaa, kierrditdimme tehokkaasti ja torjumme
ruokahavikkia. Kannustamme tavarantoimit-
tajilamme omien pdastoétavoitteiden asetta-
miseen: edellytimme, ettd tavarantoimittajat,
jotka kattavat 75 prosenttia toimitusketju-
jemme padstodista asettavat omat tieteeseen

perustuvat pdastotavoitteensa vuoden 2026
loppuun mennessa. Lisda ilmastotydstamme
voit lukea tdméan raportin osiosta Ilmastote-
komme (s. 26).

Havikintorjuntaa teemme yhteisty&ssd
asiakkaidemme kanssa. Alennamme tuot-
teiden hintaa hyvissa ajoin ennen viimeista
kayttopdivaa tai parasta ennen -paivaysta.
Alennetut tuotteet tunnistaa punaisesta
-30 % -aletarrasta. Viimeisena myyntipai-
vana tuoretuotteet saavat kylkeensa vihrean
-50 % -aletarran. Lisdaksi myymme hukka-
alessa huippuedullisesti paistopisteen leipa-
tuotteita, hedelmia ja vihanneksia - toimme
ensimmaisena kauppaketjuna Suomessa

havikkihevilaatikot jokaiseen myymalaamme.

Lisdad havikintorjunnasta voit lukea tdman
raportin osiosta Vahemman havikkia (s. 45).

Terveellisemmit tuotteet
Ruokakauppana meilld on mahdollisuus auttaa
asiakkaitamme tekeméadn terveellisia valin-
toja. Siksi tavoitteenamme on vdhentda omien
merkkiemme valikoimasta suolan ja sokerin
madrad 20 prosentilla vuoteen 2025 mennessa
(suhteutettuna myyntiméaariin). Valtimme myés
kovetettujen rasvojen kdytt6a mahdollisuuk-
sien mukaan ja pyrimme kdyttamaan tuotteis-
samme eurooppalaisia, pehmeita kasviras-
voja aina kun mahdollista. Julkaisimme vuoden
2023 alussa kestavan ruokavalion linjauksen,
jonka tavoitteisiin kuuluu myés kasviproteii-
nien osuuden ja taysjyvaviljojen lisdédminen
valikoimassa. Tarkemmin kestdvan ruokavalion
edistadmisesta voi lukea tdman raportin osiosta
Kestava ruokavalio (s. 62).

Selkeiden pakkausmerkintdjen avulla
haluamme auttaa tekemaan ravitsemukselli-
sesti parempia valintoja. Esimerkiksi Sydan-
merkki lOytyy jo noin 200 Lidlissd myytavasta
tuotteesta. Tavoitteenamme on kasvattaa
Sydanmerkki-tuotteiden maarad entisestaan.
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Valikoimassa olleiden
vastuullisuusmerkittyjen tuotteiden
maaria tilikaudella 2022:

Reilun kaupan tuotteita

339 kpl

Luomutuotteita

222 kpl

FSC-sertifioituja tuotteita

49 kpl

MSC-sertifioituja tuotteita

87 kpl

ASC-sertifioituja tuotteita

72 kpl

Sydanmerkkituotteita -.

22 6 k I. Vastuullisuussertifioitujen

P tuotteiden myynnin osuus
liikevaihdosta

13,6 %

Rainforest Alliance
-sertifioituja tuotteita

694 kpl

Coffee, Banana
& Cocoa rainforest-alliance.org
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' a4 ; b Ostot
' i ' 5 kotimaisilta
tavaran-
toimittajilta

Yli puolet kotimaista

YLI PUOLET myymistdamme valikoimatuot-
teista on ostettu ympéri vuoden suomalaisilta
tavarantoimittajilta. Kotimaisuus on asiak-
kaillemme tarkeaa erityisesti tuoretuotteissa,
kuten liha- ja maitotuotteissa seka kasvik-
sissa. Tuorelihan kotimaisuusaste oli ldhes 95
ja maidon kotimaisuusaste 94 prosenttia tili-
kaudella 2022. Kaikki myymamme tuorebroi-
leri ja kananmunat ovat suomalaisia.

Merkitsemme kotimaisuutta omien tuote-
merkkiemme pakkauksiin kahdella eri tavalla.
Valmistettu Suomessa -merkki kertoo koti-
maisesta valmistuksesta, ja 100 % kotimaista
-merkki, ettd tuotteen paaraaka-aine on
Suomesta. Kdytdmme omien kotimaisuus-
merkintéjemme rinnalla Hyvaa Suomesta
-merkkia

Kotimaista
Maitoa

-
—

Tuorelihan
kotimaisuusaste

fl@=re ;
exe o E
T

© KANAMESTARI-TUOTTEET on
valmistettu Suomessa suomalaisesta
lihasta.

© REILU-TUORELIHAT
ovat aina kotimaista
raaka-ainetta ja
valmistettu
Suomessa.

Maidon
© POHJOLAN MEIJERI kotimaisuusaste
-MAITOTUOTTEET

on valmistettu 94 %

kotimaisesta maidosta.

© POHIJIOLAN JUUSTOLA » P 1
-JUUSTOT on valmistettu (e . e f‘
kotimaisesta maidosta. ;

I"' SUDMALAINEN EIMM

© LEIPAAITTA-TUOTTEET on
valmistettu Suomessa, ja kaikki
tuoteperheen tuotteet valmistetaan
mahdollisuuksien mukaan
kotimaisesta viljasta. ‘

g g

"
‘ |

ARt
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Lidl Suomi ja

vastuullisuus suojelu

Tyoskentelemme
ilmastotavoitteidemme kautta
ilmaston ldimpenemisen
hillitsemiseksi 1,5 asteeseen.
Vuodesta 2022 lihtien

oma toimintamme on ollut
hiilineutraalia ensimmaiseni
kauppaketjuna Suomessa.

ILMASTONMUUTOS on yksi aikamme
suurimmista ympdristdongelmista. Tule-
vien sukupolvien hyvinvointi edellyttaa
nopeita kansainvalisia toimia ilmaston-
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muutoksen syihin ja vaikutuksiin puuttu-
miseksi. Maailman valtiot ovat sitoutuneet
Pariisin ilmastosopimuksen ja Glasgown
COP26-kokouksen tieteeseen perustuvaan
tavoitteeseen rajoittaa maapallon ldmpétilan
nousu alle kahteen, mieluiten 1,5 asteeseen.
Tavoite on keskeinen myds Euroopan
vihrean kehityksen ohjelmassa (European
Green Deal). Ohjelman tavoitteena on EU:n
vihread siirtyma ja ilmastoneutraalius vuoteen
2050 mennessd. Tama tarkoittaa kasvihuone-
kaasupddstdjen vahentymista lahes nollaan.
Jokaisen ihmisen ja yrityksen toiminnalla on
vaikutusta tavoitteiden saavuttamiseen, ja siksi

padstdjen vahentaminen on olennaista kaikille.

Lidl Suomi on sitoutunut Pariisin ilmas-
tosopimuksessa asetettuihin tavoitteisiin, ja
madrittanyt selkedt omat tavoitteensa. Ensim-
mainen askel on paastoéjen’ laskenta. Tietojen
avulla analysoimme paastévahennyspo-
tentiaaliamme, seuraamme toimenpiteiden
vaikuttavuutta ja dokumentoimme ilmastota-
voitteiden edistymista.

Lidlin kokonaishiilijalanjaljesta valtaosa
on epdsuoria, tuotteiden valmistuksesta
aiheutuvia padstdja. Suoria paastoéja syntyy
myymaloissa, jakelukeskuksissa, pddkont-
torilla ja yrityksen omien autojen kaytosta.

N&ita suoria padstoja pystymme valttdmaan
ja vahentamaan erilaisilla omilla toimenpi-
teilld. Vaistamattomat scope 1ja 2 paastot
kompensoimme sertifioitujen ilmastohank-
keiden kautta.

Sivun 28 taulukosta nakyvat Lidl Suomen
kasvihuonepéaastét CO2-ekvivalenttiton-
neina, kasittden myymalat, jakelukes-
kukset ja paakonttorin. Laskelmat on tehty
Greenhouse Gas (GHG) -protokollan? vaati-
musten mukaisesti. Toimintamme kasvihuo-
nepaistot sisaltavat suorat paastodt (scope 1),
epasuorat ostoenergian paistot (scope 2) seka
epasuorat paastdt arvoketjussamme (scope
3). Vastaamme itse tiedonkeruusta. Tarvittavat
paastokertoimet?® toimittaa ulkopuolinen hiili-
jalanjaljen laskennasta vastaava palveluntar-
joaja. Scope 2 -pddstdt on raportoitu taulu-
kossa seka sijainti- ettd hankintaperusteisesti.

Scope 3 -pdastdjen laskemista hanka-
loittaa tietojen kerddmisen monimutkaisuus.
Tietoja kerdtadan ulkoisilta palveluntarjoajilta
(kuten myymaldkuljetusten ajetut kilometrit),
omista tietolahteistimme (kuten mainos-
materiaaleihin kdytetyn paperin maara) tai
arvioidaan yhdessd ulkoisten asiantunti-
joiden kanssa (esimerkiksi tydntekijoiden
tyématkat). Jotta voimme tehdi oikeita
pdatoksia tietoihin pohjautuen, pyrimme
jatkuvasti parantamaan tietojen laatua ja
lisadmaan primadridatan maaraa.

"Hiilidioksidi (CO2), metaani (CH4), typpioksiduuli (N20),
rikkiheksafluoridi (SF6), fluorihiilivedyt (HFC), perfluorihiilivedyt (PCF) ja
typpitrifluoridi (NF3).

2 GHG Protocol Corporate Accounting and Reporting -standardi (scope
1+2) & scope 2 ja scope 3 -ohjeistukset

3Paastokertoimia varten analysoidaan muun muassa seuraavia lahteita:
toimialajérjestét ja -organisaatiot (esim. PlasticsEurope, FEFCO), julkiset
LCA-tietokannat (esim. Ecoinvent), kansainviliset / hallitustenviliset
jarjestdt (esim. IPCC, IEA). Kaukolammdn laskennassa kiytetty
Tilastokeskuksen hyddynjakomenetelmai (5 vuoden keskiarvo).

GRI 305-1, 305-2, 305-3
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Kasvihuonepiistéjen Schwarz Gruppen yhteinen ilmastostrategia
vihentiminen

Ilmastotavoitteemme on laadittu Science
Based Targets -aloitteen (SBTi) mukai-

sesti. Kyseessa on kansalaisjarjestéjen ja
yritysten yhteenliittymd, jonka tavoitteena

on tdyttda Pariisin ilmastosopimuksen tavoit-
teet. Liityimme ja asetimme tieteeseen perus-
tuvat ilmastotavoitteemme vuonna 2022
osana Schwarz Gruppea. Lidlin kansain-
vdlisend tavoitteena on vdhentda vuoteen
2030 mennessa oman toiminnan paas-

toja 80 prosenttia vuoteen 2019 verrattuna.
Lidl Suomen tavoitteena on 15 prosentin
vdahennys samassa ajanjaksossa. Niiden Lidlin
tavarantoimittajien, jotka aiheuttavat kansain-
vilisesti 75 prosenttia Lidlin scope 3 -paas-
toistd, tulee asettaa omat Science Based
Target -tavoitteet vuoteen 2026 mennessa.

Lidl Suomen kokonaispaastot tilikau-
della 2022 olivat 1842 742 tCO,e. Paastot
ovat vahentyneet edellisesta tilikaudesta,
mutta kasvaneet vertailuvuodesta 2019. Tama
johtuu siita, ettd olemme avanneet uusia
myymaloitd. Padstot suhteutettuna myymala-
nelidihin ovat kuitenkin pienentyneet. Meilla
on kdynnissa useita hankkeita paastdjen
pienentamiseksi myds tulevaisuudessa.

Lidl Suomi on kayttanyt vain uusiutuvaa
sahkoa vuodesta 2020 alkaen ja saavu-
timme oman toimintamme hiilineutraaliuden
vuonna 2022 kompensoimalla jdljelle jadneet
paastot Gold Standard -sertifioiduissa ilmas-
tohankkeissa. Teemme myos jatkuvasti toita
esimerkiksi kuljetusten padstdjen vahentami-
seksi (lisdtietoja s. 33).

Tavoitteenamme on, etta vuoden 2025
loppuun mennessa viidennes Lidlin omista

GRI 305-5

kiinteistdista tuottaa uusiutuvaa energiaa.
Saavutimme tavoitteen etuajassa, tilikauden
2022 lopussa 23 prosenttia kiinteistois-
tamme tuotti uusiutuvaa energiaa. Kaikkiaan
tuotimme aurinkopaneeleiden avulla tili-
kauden 2022 aikana 3 263 MWh verran uusiu-
tuvaa energiaa. Lisdtietoja energiatoimenpi-
teistdmme Loytyy sivuilta 30-31.

Lidl Suomen kaikissa jakelukeskuksissa
ja 48 % myymaloista on kaytdssad luonnol-
liset kylmdaineet kylmalaitteissa. Tavoite on
jatkuvasti kasvattaa luonnollisten kylmaai-
neiden osuutta. Luonnollisia kylmaaineita
ovat esimerkiksi propaani (C3H8), hiilidiok-
sidi (CO2) ja ammoniakki (NH3). Niita kéyte-
tdadn rakennusten ja kylmalaitteiden lAmmoén
ja jddhdytyksen tuottamiseen. Luonnolliset
kylmaaineet ovat huomattavasti ilmastoysta-
véllisempia kuin keinotekoiset kylmdaineet.
Vahinko- tai vuototilanteissa kasvihuone-
kaasupdadst6ja ei vapaudu juuri ollenkaan.

Toimitusketjujen paastdjen vahentamiseksi
jarjestimme talvella 2022-2023 tavarantoimit-
tajillemme ilmaisen ilmastokoulutuksen. Voit
lukea koulutuksesta lisad sivulta 29.

ILMASTONMUUTOS asettaa yhteis-
kunnallemme valtavia haasteita ja vaatii
toimia kaikilla yhteiskunnan tasoilla. Osana
Schwarz Gruppea pyrimme Lidl Suomessa
pitdmaan vaikutuksemme ilmastonmuutok-
seen mahdollisimman pienind ja minimoi-
maan kasvihuonekaasupaastdémme. Taman
saavuttamiseksi me, Schwarz Gruppen
yritykset, olemme yhdessa sitoutuneet
seuraaviin kolmeen periaatteeseen:

1. Estdmme kasvihuonekaasupadstdjen
syntymistd aina kun mahdollista.

2. Vahenndamme niitd kasvihuone-
kaasupadst6ja, joita ei voida valttaa.

3. Kompensoimme operatiiviset
kasvihuonekaasupiistét (scope 1ja 2),
joita emme talla hetkelld voi estda tai
vahentaa, perustuen kansainvalisesti
tunnustettuihin standardeihin.

Tieteeseen perustuvat
ilmastotavoitteet pohjana
yhteisille ilmastotavoitteille
Schwarz Gruppen yritykset liittyivdt osana
yhteistd ilmastostrategiaansa Science Based
Targets -aloitteeseen (SBTi) jo elokuussa
2020. Ilmastovaikutusten arvioinnin ja hiili-
jalanjdljen analysoinnin jalkeen yritykset
madrittivat yhdessa ilmastonsuojelutavoit-
teet aloitteen menetelmien mukaisesti.
Tavoitteet ja yhdessa kehitetyt toimenpi-
teet hiilidioksidipaastdjen vahentamiseksi,
ehkaisemiseksi tai kompensoimiseksi toimin-
noissa ja toimitusketjuissa annettiin saman-
aikaisesti. SBTi validoi ja julkaisi tavoitteet
syyskuussa 2021.

Yhteiset ilmastotavoitteet

Yhteensd Schwarz Gruppen yritykset vahen-
tdvét operatiivisia kasvihuonekaasupaasto-
jaan (scope 1ja 2) 55 prosenttia vuoteen 2030
mennessa vuoteen 2019 verrattuna* Osana
tata Lidl Suomi on asettanut tavoitteekseen
vdahentaa operatiivisia kasvihuonekaasupads-
t6jadn 15 prosenttia saman ajanjakson aikana.
Taman yhteisesti asetetun tavoitteen saavutta-
miseksi kaikki Schwarz Gruppen yritykset kayt-
tavat 100 prosenttisesti uusiutuvaa sdahkoa tili-
kaudesta 2022 alkaen. Lidl Suomi on kayttanyt
vain uusiutuvaa sahkéa vuodesta 2020 alkaen
ja saavutimme oman toimintamme hiilineut-
raaliuden vuonna 2022** Schwarz Gruppen
yritykset sitoutuvat myds yhdessa vahenta-
madn absoluuttisia scope 3 padstdja myytavien
polttoaineiden kayton osalta 27,5 prosenttia
vuoteen 2030 mennessa, verrattuna vuoden
2019 tasoon. Tavoitteena on, etta tavarantoi-
mittajat, jotka kansainvalisesti aiheuttavat 75
prosenttia Lidlin toimitusketjujen paastdista
asettavat tieteeseen perustuvat paastotavoit-
teet vuoteen 2026 mennessa.

* Scope 1ja 2 tavoite sisdltad myos biogeeniset paastot ja
biogeenisten raaka-aineiden poiston (vain PreZero)

** Jiljelld olevat operatiiviset kasvihuonekaasupaistét (scope 1ja 2)
kompensoidaan sertifioiduilla ilmastonsuojeluprojekteilla

SCIENCE
BASED
TARGETS

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION
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L3 oo o0 (13 o0 o0 (X3 oge
Kasvihuonekaasupaastot, tCO e Padastomme tilikaudella 2022
GHG péaistokategoria 2019 2020 2021 2022 Sihké Kylmiaineet
9 M%
Scope 1 0%
Kylmaaineet 1413 1806 1219 898
Ajoneuvojen polttoaineet 1959 1733 1719 1834
Oma l[dmméntuotanto 556 763 882 817
Scope 2 Scope 1 A]oneuYOJen
& polttoaineet
Kaukolampo* 4000 4314 4396 4535 Scope 2 23 %
Sahkd (hankintaperusteinen)** 4 0 0 0
Séahkd (sijaintiperusteinen)** 10 274 11888 9873 7760 . .
Kaukolampo
Scope 3 upstream 56 %
3.1 Ostetut tuotteet ja palvelut 1629769 1699 343 1734 055 1617 028 Oma
inei ; i lamméntuotanto
3...3 Pol.'.(tc.J"amelden tuotanto ja energian 4691 5184 4989 4536 .
siirtohavidt 10 %
3.4 Kuljetukset ja jakelu 11502 11647 11856 10103
3.5 Jatteet 2473 2619 3235 2595
) . Myytyjen tuotteiden
3.6 Tyomatkaliikenne 1441 252 357 916 Polttoaineiden kiytosti poisto
3.7 Tyéntekijoiden tyématkat 5957 6292 6 940 6963 tuotanto ja energian 0,08 %
siirtohdviot
Scope 3 downstream
d 0,20 %
3.1 Myytyjen tuotteiden kadyttd 52632 115 601 151176 191031
3.12 Myytyjen tuotteiden kédytésta poisto 1271 1422 1645 1486 Kuljetukset
- " ja jakelu
Padstot yhteensa** 1717 668 1850 976 1922 469 1842742 0.60 %
’
*Paastokertoimet paivitetty edellisen vastuullisuusraportin julkaisun jalkeen
**Hankintaperusteinen laskenta perustuu energiantuottajien antamiin padstékertoimiin. Sijaintiperusteinen hiilijalanjalki Jitteet
pohjautuu keskimaardisiin kasvihuonepaistdihin Suomessa. Kokonaispaistéjen (scope 1, 2 & 3) laskentaan on kaytetty
hankintaperusteista laskentaa. 0’10 % scope 3
Ostetut
Tyomatkaliikenne tuotteet ja
0’04 % palvelut
88 %
Tyontekijoiden
tyomatkat
0,40 %

28 Vastuullisuusraportti 2021-2022 | Lidl Suomi

GRI 305-1,305-2,305-3,305-5



Lidl Suomi ja
vastuullisuus

Ilmaston
suojelu

Luonnonvarojen
suojelu

Avoin Raportointi-
vuoropuhelu periaatteet

-
4

ILMASTE
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Ilmastoakatemia - Ilmainen ilmastokoulutus

tavarantoimittajille

TOIMITUSKETIUISSA syntyvat paastot
muodostavat merkittavan osan Lidlin hiilija-
lanjaljesta. Ilmastovaikutustemme pienen-
tamiseksi tarvitsemme tavarantoimittajat
mukaan padstévahennystalkoisiin.
Jarjestimme talvella 2022-2023 ilmaisen
koulutuksen suomalaisille tavarantoimitta-
jillemme. Ilmastoakatemiaan osallistui 34
pienta tai keskisuurta elintarvikealan yritysta,
jotka toimittavat merkittavan osan Lidl
Suomen tuotteista. Kolmiosaisessa koulu-
tuksessa kaytiin ldpi padstojen laskemista,
tieteeseen perustuvien ilmastotavotteiden

asettamista ja paastdjen vahentamista.
Koulutuksessa keskityttiin konkreettisiin
vaikuttaviin toimenpiteisiin.

Koulutuksella halusimme tukea tavaran-
toimittajia ilmastotydnsa kehittamisessa.
Osallistujat sitoutuivat asettamaan omat
tieteeseen perustuvat ilmastotavoitteet.
Seuraamme tavoitteiden asettamista ja toteu-
tumista yhdessa tavarantoimittajien kanssa.
Kansainvalisesti suurimmilta tavarantoimitta-
jilta edellytamme ilmastotavoitteita vuoteen
2026 mennessa.

Digikuitti

kdyttoon
syksylla 2021

OLEMME syksystd 2021
lahtien tarjonneet asiakkail-
lemme digikuittipalvelun
Lidl Plus -sovelluksessa.
Kun sovelluksen skannaa
kassalla, digikuitti tallentuu
sovellukseen ja pape-

rinen kuitti jad automatti-
sesti tulostumatta. Vuonna
2022 paperia sdastettiin yli
12 miljoonan paperikuitin
verran.

Sdhkoiset hintakyltit

sadstdvat ymparistod

ALOIMME tilikauden 2022 lopussa
vaihtaa paperisia hintakyltteja sahkoi-
siin versioihin. Sahkéiset hintakyltit
tulevat olemaan kaytdssa kaikissa yli 200
myymalassimme vuoden 2023 loppuun
menneessd. Sddstamme uudistuksen
jalkeen noin 85 tuhatta kiloa paperia
vuodessa.
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Pddstojemme vihentdmisessa
keskitymme myés energia-
tehokkuuteen ja jarkeviin
rakennusratkaisuihin.
Energiatehokkuus on meille
arkipdivaa.

LIDL SUOMI on mukana energiatehok-
kuussopimuksessa, jossa tavoitellaan vahin-
tddn 7,5 prosentin sadstdd vuosittaisesta
energiankulutuksesta vuosien 2016 ja 2025
vélilld. Olemme asettaneet oman rimamme
korkeammalle: Tavoitteemme on sadstaa
energiankulutuksestamme 20 prosenttia
vuoteen 2025 mennessa. Tama vastaa yli

8 000 kolmihenkisen kerrostalossa asuvan
kotitalouden vuotuista energiankulutusta.
Olemme jo lahes saavuttaneet tavoitteen,
raportointikauden 2022 lopussa olimme
sddstdneet jo 19,9 prosenttia.

Lidlille energiatehokkuus on arkipaivaa ja
sddstdmme energiaa monilla eri toimenpi-
teilld. Olemme muun muassa vaihtaneet kaik-
kiin myymaléihin ja osiin mainostauluista
energiatehokkaan led-valaistuksen. Osaan
myymaldistimme on asennettu lammoén
talteenottojarjestelma, joka hyddyntaa
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Kaytamme

100 % o o0
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Tavoitteena

20 %

energiansidisto
vuosina
2016-2025

kylmalaitteiden hukkaldmmon. Talven 2022
aikana tehostimme energiansaastétoimenpi-
teitdmme merkittavasti muuttamalla valais-
tuksen aikasadtoja ja lamppujen maaria,
optimoimalla ilmanvaihtoa ja sadatamalla
toimitilojen seka kylmakalusteiden lampoti-
loja.

Saimme jo vuonna 2015 ensimmai-
sena paivittdistavarakauppana Suomessa
kaikille toimipisteillemme energiantehok-
kuuden hallinnan ISO 50001 -sertifikaatin.

Mittaamme, seuraamme ja optimoimme
sahkon, ldmmodn ja veden kulutusta toimi-
paikkakohtaisesti. Myymaléitamme ohjaa
dlykas rakennusautomaatio, joka esimerkiksi
sammuttaa valot myymalan sulkeuduttua
ja pitda ilmanvaihtokoneen kdynnissa vain
tarpeen mukaan.

Ainoastaan nelja myymalaamme ja
yksi jakelukeskus kayttavat lammitykseen
maakaasua, ja neljd myymalaa 6ljya. Kaksi
myymaldista siirtyy pois maakaasusta heti

tilikauden 2023 alussa. Pyrimme vahenta-
madn maakaasun ja 6ljyn kdyttda entisestaan.
Janakkalan jakelukeskuksessa kaasukattilan
rinnalla toimii jo sahkdkattila, ja tavoitteena
on irtautua maakaasun kaytosta kokonaan.
Vaihtoehtoja kartoitetaan myds myyma-
l6iden osalta. Suurin osa kiinteistdistamme
ldmpenee kaukoldammolla, ja mahdollisuuk-
sien mukaan kaytetdan myés maaldmpda.
Lidl Suomen energiatiimi seuraa energian-
kulutusta ja energiatavoitteidemme saavut-

GRI 302-4
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ja ulkopuolinen toimija auditoivat vuosit-

tain ISO 50001 -energianhallintajarjestelman.

Myymalarakennuksille tehddan myés nelja
kertaa vuodessa kiinteistétarkastukset.
Jatkuvan seurannan ansiosta pystymme
puuttumaan poikkeamiin nopeasti eika ener-
giaa mene inhimillisten erehdysten tai laite-
vikojen takia hukkaan. Kaikki havaitut poik-

keamat kirjataan energianhallintajarjestelmaan,

ja niiden korjaustoimenpiteitd seurataan.

Lidl Suomen energiankulutus MWh

Energiamuoto 2021 2022
jSaé:Lli?i,nLIiL;;iutuva (tuulivoima 108584 109 593
Lammitys, kaukoldampd 36 106 33214
Lammitys, maakaasu 3854 3544
Lammitys, 6ljy 594 555
Kaukokylma 1527 1498

Yhteensi energiankulutus 150665 148 404

Vuonna 2022

23 %

kiinteistoistimme tuotti

uusiutuvaa energiaa,
yhteensi

3 263 mwn

GRI 302-1,302-4

jo kaikissa
jakelukeskuksissa ja
31 myymalassa

OLEMME kayttaneet vuodesta 2019

lahtien vain uusiutuvaa sahkoa. Tavoittee-
namme on lisdksi, ettd vuoden 2025
loppuun mennessa viidennes Lidlin

omista kiinteistdista tuottaa itse uusiutuvaa
energiaa. Saavutimme tavoitteen etuajassa,
silla tilikauden 2022 lopussa 23 prosenttia
kiinteistdistdmme tuotti uusiutuvaa ener-
giaa. Asennamme uusiin ja mahdollisuuk-
sien mukaan myds vanhoihin myyma-
L6ihin aurinkopaneelit ja kartoitamme
maaldmmon mahdollisuuksia. Tilikauden
2022 lopussa 31 myymaldssa ja kaikissa
jakelukeskuksissa oli aurinkopaneelit. Nelja
myymalad kaytti maaldmp6a myymalan
lammityksessa ja jadhdytyksessa. Yhteensa
Lidlin kiinteist6t tuottivat tilikauden 2022
aikana 3 263 megawattitunnin verran
uusiutuvaa energiaa.

Yksittainen voimala myymaldssa koostuu
250-300 aurinkopaneelista, joiden tuot-
tama energia menee suoraan myymalan
toimintoihin. Voimala voi tuottaa lahes 20
prosenttia myymalan koko vuoden ener-
giatarpeesta. Tehokkaimmillaan aurinko-
voimalat ovat Suomessa kevdt- ja kesaai-
kaan, jolloin ne tuottavat lahes 30 prosenttia
myymalan kulutuksesta. Parhaimpina
tunteina voimalan tuottama energia kattaa
koko myymalan sahkétarpeen. Jakelukes-
kusten sahkonkulutuksesta aurinkopaneelit
voivat tuottaa kesdaikaan noin 12 prosenttia.

energiakriisin aikana

10 %

- -.

(PR energiaa viime vuoden
* Wb o - . vastaavaan aikaan
R =y verrattuna

ASTETTA e

ALEMMAS

Lidl mukana Astetta alemmas -kampanjassa

TALVELLA 2022-2023 Eurooppaa kohtasi
energiakriisi. Energian hinnat nousivat,
eikd ollut varmuutta riittadké energiaa
talven lammityskaudella kaikille. Valtakun-
nallinen energiansdastdkampanja Astetta
alemmas kannusti yrityksia ja kotitalouksia
vdhentdmdan ja siirtdmaan sahkon kulu-
tustaan. Myds Lidl oli mukana talkoissa.
Olemme jo vuosien ajan virittdneet
energiansdastétoimenpiteemme tehok-
kaiksi. Normaalien toimenpiteiden lisdksi
laskimme kaikkien toimipisteidemme
[Ampéotilaa, muutimme valaistuksen
aikaa ja maaraa ja kytkimme myyma-
L6issa juomahyllyt pois paalta. Koulu-
timme henkildst6a toimimaan energia-
pihisti. Henkilost6 sai myds jakaa omat
havaintonsa ja vinkkinsa energiansaasté6n
ja myymalat kisailivat keskenaan energi-
ansadstokilpailussa. Toimenpiteilla saavu-
tettiin esimerkiksi tilikauden 2022 joulu-
tammikuussa 10 prosentin sddsto edellisen
vuoden vastaavaan aikaan verrattuna.

Kulutuksen vahentamisen lisdksi
sahkon riittdvyyteen voidaan vaikuttaa
kulutuksen joustolla. Kulutuksen jous-
tolla tarkoitetaan kulutuksen hetkel-
listd vahentamista tai siirtamista, kun
sdhkéverkko on kuormittunut. Lidlin
myymaldt toimivat virtuaalivoimalai-
toksina eli mukauttavat omaa sahkén-
kdyttodan sahkoverkon kuormituksen
mukaan. Esimerkiksi ilmanvaihtokoneet
voivat toimia sahkéverkon ruuhkatun-
teina pienemmalla teholla, jotta kotitalo-
uksissa riittdisi sahkoa kulutushuippuina
ja paikallisilta sahkokatkoilta valtyttaisiin.
Jarvenpaan jakelukeskuksessa sahkoa
voidaan sdahkon ylitarjonnan aikana varas-
toida teollisuusmittakaavan akkuun, ja
kayttdaa kulutuspiikkien aikana.

Osallistumme lisdksi Fingridin Sahkojar-
jestelman tuki -menettelyyn. Sihképulan
uhatessa voimme tuottaa jakelukeskusten
tarvitseman sdahkon varavoimakoneiden
avulla.
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Sertifioidut kiinteistot
ensimmadisend
kauppaketjuna Suomessa

KAIKKI Suomen myymalamme ja jakelukes-
kukset saivat kansainvélisen vihredn raken-
tamisen EDGE-sertifikaatin vuonna 2021,

ja paakonttorimme on LEED-sertifoitu jo
aiemmin. EDGE on tunnustus kestdvan ener-
gian- ja vedenkayton seka vastuullisten
rakennusmateriaalien puolesta. Sertifioinnin
kautta saamme my®ds kattavan kuvan toimi-
paikkojen kulutuksesta. Lisaksi Jarven-

paan jakelukeskukselle on myénnetty excel-
lent-tason ja Vantaan Vapaalan myymalalle
very good -tason BREEAM-sertifikaatti.

32 Vastuullisuusraportti 2021-2022 | Lidl Suomi

latausverkostoa

SAHKOAUTOIJEN latausverkostomme
kattaa jo yli 90 myymalaa ympari Suomen.
Investoimme latausverkostoon merkitta-
vasti lahivuosina. Kaikki uudet myymalat
saavat pihaansa latauspisteen, minka
lisdksi niitd asennetaan vuosittain
kymmeniin jo olemassa oleviin myyma-
l6ihin. Kuten muussakin toiminnassamme,

Kasvatamme sihkdautojen

latauspisteilla kaytetdan vain uusiutu-
valla energialla tuotettua sahkoa.

Helpoin ja nopein tapa maksaa lataa-
misesta on rekisterditya Lidlin etusovel-
luksen kayttajaksi ja hoitaa maksu Lidl
Plus -appin kautta. Etusovelluksen kayt-
tajille kilowattituntihinta on edullisempi
kuin muilla maksutavoilla.

Suomen ensimmaiinen
puu-Lidl

JUHLIMME ensimmadisen puurakenteisen
myymalamme avajaisia Riihimaelld marras-
kuussa 2021. Myymaldrakennuksen terasra-
kenteet on korvattu puulla betonilattiasta
yléspain. Kaikki kantavat rakenteet ulko-
seinid, valipohjaa ja kattorakenteita mydten
ovat puurakenteisia. Lisdksi myymalan
julkisivu tehtiin levedsta puupaneelista.

Puumyymalan rakentaminen oli pilotti,
jolla selvitimme mahdollisuutta pienentaa
rakentamisesta aiheutuvia paast6jd. Kun
terds korvataan puulla, rakentamisesta
aiheutuvat hiilidioksidipadstot pienentyvat
lahes neljannekselld. Lisdksi puurakenteet
sitovat suuren maaran hiilidioksidia koko
rakennuksen kayttéian ajan. Puun kaytoélla
rakennuksissa on myds tutkittuja positii-
visia terveysvaikutuksia. Kehitamme pilotin
pohjalta puumyymalakonseptia, ja tavoit-
teenamme on rakentaa uusia puumyyma-
L6itd my6s tulevaisuudessa.
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Kuljetukset

Ennen kuin myymamme tuotteet
paatyvait hyllyihin, matkustavat
ne usein pitkia matkoja

rekkojen kyydissd, laivoissa tai
harvinaisemmissa tapauksissa
lentokoneessa. Tastad aiheutuu
kasvihuonekaasupdastoja, joilla
on negatiivisia vaikutuksia
ilmastoon ja ymparistoon. Suurin
vaikutusmahdollisuus meilld on
jakelukeskusten ja myymaléiden
vilisiin kuljetuksiin.

SAASTAMME energiaa ja vahentimme pais-
téjamme optimoimalla logistiikan prosesseja
ja kuljetuksia. Mukautamme kuljetusten reit-
tisuunnitelmat joka paiva tarpeen mukaan ja
lahetdamme autot matkaan mahdollisimman
taysind. Kun autot palaavat jakelukeskuk-
siin, ne tuovat myymaléista mukanaan muun
muassa kierrdtysmateriaaleja. My6s vali-
koiman muodostamisella on oma roolinsa:
huolehdimme siit3, etta valikoimassamme
kaytetddn sesonginmukaisia ja mahdolli-
suuksien mukaan paikallisia tuotteita. Tama
lyhentaa kuljetusreittejd ja vahentdd nain
myds kasvihuonekaasupadstéja.

Yksi keino vahentda tehokkaasti kulje-

GRI 305-3
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tuksista syntyvia padst6ja on ottaa kdyttoon
ympadristoystavallisempia kuorma-autoja.
Siksi etsimme vaihtoehtoja yhd useam-

pien vaihtoehtoisilla polttoaineilla kulkevien
rekkojen ottamiseksi kdyttdon.

Lisdd kaasurekkoja ja vihemmain
ajokilometreji
Tavoittelemme merkittavid padstovahen-
nyksid: Tavoitteenamme on, ettd tilikauden
2025 loppuun mennessa suoritamme kulje-
tuksistamme viidenneksen uusiutuvalla tai
vdahapaastoiselld polttoaineella. Vuoden 2030
loppuun mennessa pyrimme vahentdmaan
kuljetustemme hiilidioksidipaastoja 35 %
vuoteen 2022 verrattuna.
Tilikauden 2022 lopulla kulje-
tuksiamme ajoi jo kahdeksan
biokaasurekkaa, vahintaan yksi
jokaisessa jakelukeskuksessa.
Jo yli 12 prosenttia kaikista
ajoneuvoistamme kulkee siis
biokaasulla. Paatimme korvata
maakaasua kdyttavan kaluston

Tima rekka kulkee kaasun veimalla
kohti puhtaampaa huomista,

Jo
8 rekkaa
kulkee
biokaasulla

L 1

s B,

Tavoitteena

35%
paastovahennys
logistiikassa
2030 mennessa

kokonaisuudessaan biokaasua kayttavalla
kalustolla suurempien paastovdahennysten
vuoksi. Biokaasulla kdyva kuorma-auto
tuottaa noin 90 % viahemman paastoja diese-
liin ndhden. Kaasuajoneuvojen kayttda
rajoittaa edelleen raskaan kaluston kaasu-
tankkauspaikkojen vdhdinen maara.

Pyrimme hyddyntamaan kuljetuskapasi-
teettia entistd tehokkaammin ja valttdmaan
tyhjia ajoja. Optimoimme myymaléiden paivit-
tdin vaihtuvien tilausmaarien kuljetuksia
sddnnollisella reittisuunnittelulla. Tayttoas-
teen suunnittelussa otetaan huomioon tuot-
teiden myyntierdpakkausten koot ja muodot
sekd eri automallien lavakorkeudet. Kdytamme

lisaksi erikoispitkia HCT-rekkoja, joiden

kyydissa kulkee kerralla lahes 30
prosenttia suurempi lavamaarad

kuin normaalilla moduuli-

yhdistelmalla. Lisdksi tuot-

teita myymaldihin vievit rekat
tuovat palatessaan kierratysja-
keita jatkokasittelyyn jakelukes-
kuksiin.

Lidl Suomen kuljetuksista vastaavat logis-

' tifkkaosasto ja jakelukeskukset. Ne koordi-

noivat kaikkien toimenpiteiden operatiivista
toteutusta maakohtaisten lakien ja sisdisten
madraysten noudattamiseksi.

Kuljetettujen lavojen pidstot

2021 2022

Kg CO,e/lava 73 6,9

Kidytossamme yksi
maailman suurimmista
biokaasurekoista

MARRASKUUSTA 2022 ldhtien kuljetuk-
siamme on ajanut maailman suurimpiin
kuuluva biokaasurekka. Jarjestyksessa se
on Lidlin kahdeksas biokaasulla kulkeva
kuljetusajoneuvo.

Kyseinen biokaasurekka on suurin,
jollaista Suomessa on mahdollista talla
hetkelld ajaa. Se kuljettaa paivittdin tuot-
teita Laukaan jakelukeskuksesta Rova-
niemelle asti. Myds matka, jota rekka
kulkee, on poikkeuksellisen pitka. Aiemmin
biokaasukuljetukset ovat painottuneet
eteladisempaan Suomeen, mutta kehit-
tyvan tankkausverkoston ja moottoritek-
niikan ansiosta pystyimme laajentamaan
biokaasun kaytt6a pidempiin ajomatkoihin.
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Luonnon monimuotoisuus eli
biodiversiteetti tarkoittaa eri lajien
ja elidyhteiséjen runsautta, ja niiden
elinymparist6jen monimuotoisuutta.
Monimuotoisuuden sdilyminen

on tirkeda maapallon toiminnan
kannalta, niin puhtaan veden
saannin, ravinteiden kierron kuin
esimerkiksi ruoantuotannon vuoksi.
Olemme tehneet useita toimenpiteita
luontokadon ehkdisemiseksi

sekd ostotoiminnassamme etta
rakentamisessa.
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KAUPPANA TAVOITTEEMME on varmistaa,
ettd emme vaikuta monimuotoisuuden kdyh-
tymiseen toimitusketjujemme kautta. Tama on
yksi Lidlin ostotoiminnan keskeinen painopiste.
Julkaisimme metsdkatolinjauksemme
vuonna 2021. Osana linjauksen valmis-
telua tydstimme yhdessa yhteistydkump-
paneiden, kuten WWF:n ja Mighty Earthin
kanssa, kokonaisvaltaisen strategian metsa-

kadon ehkaisemiseksi toimitusketjuissamme.

Olemme asettaneet tavoitteeksemme, etta
vuoden 2025 loppuun mennessa toimitus-
ketjumme eivdt aiheuta metsidkatoa, metsien
muuttumista tai hyvaksikdyttoa.

Tyodmme keskittyy ensimmaisessa

vaiheessa erityisesti krittisiin raaka-ainei-

siin. Esimerkiksi kaikki omien tuotemerk-
kiemme elintarvikkeissa kaytetty palmudljy
on RSPO-sertifioitua ja palmudljyjohdan-
naiset RSPO Mass Balance -sertifioitua.
Soijan osalta kaikki tuotantoketjuissa kaytetty
rehusoija on joko RTRS- (Round Table on
Responsible Soy), ProTerra- tai luomuserti-
fioitua. Olemme asettaneet tavoitteeksemme,
ettd kaikki Lidl Suomen tuotteiden puukuitu
on vuoteen 2025 mennessa 100 % sertifioitua
tai kierratettya. Ensisijaisesti kaytdmme kier-
ratettyd puukuitua. Lisaksi kaikki vakiovalikoi-
massa olevat omien merkkiemme tuorekalat,
kalajalosteet ja kalapakasteet ovat joko koti-

Avoin
vuoropuhelu

Raportointi-
periaatteet
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maista kalaa tai MSC- tai ASC-sertifioituja.

Olemme laatineet lisdksi useita muita
riskiraaka-aineita koskevia valikoimalinja-
uksia, joilla varmistamme, ettd tuotannossa
otetaan huomioon myds luonnon monimuo-
toisuus. Voit lukea lisaa linjauksistamme ja
erilaisista sertifoinneista sivuilta 40-41.

Tarjoamme asiakkaillamme valikoimas-
samme myds runsaasti luomutuotteita, ja tili-
kaudella 2022 valikoimassamme oli 222 eri
luomutuotetta. Luomutuotannossa pelloilla
eldd enemman kasvi- ja eldinlajeja kuin
tavanomaisessa viljelyssa, ja myos ravinteet
kiertavat tehokkaammin.

GRI 304-2
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Metsdkatolinjaus Euroopan ensimmainen

hedelmien ja kasvisten
biodiversiteetti-

Olemme asettaneet tavoitteeksi, ettd vuoden 2025 loppuun mennessa toimitusketjumme eivit
aiheuta metsikatoa tai metsien muuttumista ja hyviksikdytt6a. Ndin saavutamme tavoitteen:

VAIKUTUSTEN
YMMARTAMINEN

STANDARDIEN
KAYTTOONOTTO

VAIHTOEHTOJEN
EDISTAMINEN

MUUTOSTEN
EDISTAMINEN

Tunnistamme riskit
toimitusketjuissa ja
luomme ldpindkyvyytti.

Ilmoitamme toimitus-
ketjujemme ekologiset ja
sosiaaliset riskit.

Metsdkadon kannalta kriittisid
raaka-aineita ovat esimerkiksi
palmudljy, soija, kaakao ja
puukuitu.

GRI 304-2

Sertifioimme kriittiset
maataloustuotteet.

Olemme jo vuodesta 2019
kayttaneet vain vastuullisuus-
sertifioitua palmuéljya.

Kaikki kdayttdmamme puukuitu
on vuoteen 2025 mennessa
100 % sertifioitua tai
kierratettyd.

Tuemme valikoimassamme
kestidvampii vaihtoehtoja

ja vihennimme kriittisten

raaka-aineiden osuutta.

Tuomme valikoimaamme
enemmadn kasvipohjaisia
tuotteita, koska kasviproteiinit
ovat yleensa metsdkadon
kannalta eldinperaisia
proteiineja kestavampi
vaihtoehto.

Viemme eteenpiin
muutoksia ja
osallistumme

aloitteisiin ja projekteihin.

Lidl on kansainvalisesti
jdsenend Roundtable on
Sustainable Palm Oil (RSPO)
-aloitteessa vuodesta 2012.
Olemme mukana myds
Roundtable of Responsible
Soy (RTRS) -aloitteessa ja
Donau Sojassa. Ndin voimme
edistdd parempia palmudljyn
ja soijan tuotantotapoja.
Kestdavad metsanhoitoa
tuemme FSC:n jdsenena.

sertifiointi kdytt6o

KEVAALLA 2022 julkaistiin
uusi GLOBALG.A.P-
sertifoinnin biodiversiteetti-
lisdosa, jonka kehittami-
sessa Lidl oli kansainvali-

n

oo

GLOBALG.A.P.
COMMUNITY
MEMBER

2023

sesti aktiivisesti mukana. Maaritimme

yhdessa GLOBALG.A.P:n ja luomumaan-
viljelyn tutkimuslaitoksen FIBL:n kanssa

kriteeriston luonnon monimuotoisuuden

huomioimiseksi maataloudessa.

Lisdosa on tarkoitettu hedelmien ja
vihannesten tuottajien sertifiointia varten.
Vastaavaa sertifiointia ei ole aiemmin
ollut tarjolla Euroopassa. Edellytimme
talla hetkelld kaikilta hedelmien ja vihan-

nesten tuottajiltamme GLOBALG.A.P. tai

IP Sigill -ymparistosertifiointien kayt-

téonottoa. Pilotoimme biodiversiteettili-
sdosaa talvella 2022-2023 parilla sadalla
vihannes- ja hedelmatuottajalla Keski-Eu-
roopassa. Tulokset valmistuvat tilikauden

2023 aikana.
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TURVATAAN YHDESSA POLYTTAJIEN
JA RUOANTUOTANNON TULEVAISUUS

Suomen‘iluonnonsuojeluliitto

Yhteistyota polyttdjien

puolesta

POLYTTAJAHYONTEISTEN maari hupenee
uhkaavasti, myés Suomessa. Polyttdjdkato
vaikuttaa meidan kaikkien arkeen, silld ruoan-
tuotantomme on pitkalti polyttdjien avun
varassa. Ilman pélyttdjia lautasiltamme katoai-
sivat monet tutut tuotteet, kuten suklaa, marjat
ja hedelmat.

Suomessa polyttdjien madran vahenemisen
keskeisimpid syitd on niiden elinymparistdjen
havidminen. Siksi aloitimme kesalla 2022 yhteis-
tyén Suomen luonnonsuojeluliiton kanssa
polyttdjien elinympdristdjen madran lisadmiseksi
ja niiden laadun parantamiseksi. Tuemme Luon-
nonsuojeluliiton perinnebiotooppien hoitoon
ja suojeluun keskittyvaa Ketosirkka-hanketta
Hyvinkaalla, Mantsdldssa ja Espoossa. Perinne-
biotoopit ovat perinteisen karjatalouden my6ta
muovautuneita elinympadristdja kuten niittyja ja
ketoja. Ne ovat tarkeitd elinymparist6ja polyt-
tdjille, erityisesti mesipistidisille ja perhosille.
Toimenpiteet hyddyttavat polyttdjien lisaksi
suurta joukkoa muita uhanalaisia elidlajeja.

Lisdsimme vuoden 2022 aikana my®s asiak-
kaiden tietoisuutta polyttdjien merkityksesta.
Nostimme esille valikoimamme Luomu- ja
Reilun kaupan tuotteita, jotka ovat parempi
valinta pélyttdjille niiden tavanomaista tuotan-
totapaa tiukempien ymparistévaatimusten
vuoksi. Toimme asian nakyville asiakkaillemme
myds videon muodossa.
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Otamme luonnon
monimuotoisuuden huomioon
myos uusien myymaléiden
rakentamisessa. Vuoden 2021
alusta lahtien olemme teettdneet
ennen jokaisen uuden myymailan
avaamista tontilla ekologisen
kartoituksen. Kartoituksen tulosten
perusteella myymild ja sen
ymparistd voidaan suunnitella ja
rakentaa ymparéivaa luontoa ja sen
lajistoa mukaillen ja kunnioittaen.

TAMA TARKOITTAA, etta myymaldiden
pihoille laitetaan esimerkiksi linnun- ja lepa-
konpdnttdja seka hydnteishotelleja. Lisdksi
tontille voidaan istuttaa nurmikon sijasta

GRI 304-2

Luonnon
monimuotoisuus

oo ®u

Luonnonvarojen
suojelu

muun muassa metsaniittyd, ja ymparistéon
sopivia puita ja marjapensaita. Pilotoimme
lahestymistapaa jo vuonna 2020 Vantaan
Vapaalassa: myymaldn tontilta l6ytyy muun
muassa 75-metrinen lahopuuaita, joka toimii
kotina monelle hyonteiselle ja polyttdjille.
Myos esimerkiksi Jarvenpdan jakelukeskuksen
rakennustéissd huomioitiin lintujen pesimaajat
melua aiheuttavien téiden aikataulutuksessa.

Tampereen Linnainmaalla 2021 avatun
myymalan suunnittelussa huomioitiin erityi-
sesti liito-oravien kulkureitit ja mahdolli-
suus pesimiseen. Riihiméelle marraskuussa
2021 avatun ensimmadisen puumyymadalamme
pihalle on puolestaan istutettu perhosniitty,
jonka kasvit kukkivat lapi kesdn ja houkutte-
levat vdriloistollaan perhosia luokseen. Niitty
jatkuu kaupungin tontille ja yhteensa sita
istutettiin tuhansia neli6ita.

s

£

Reilu
toiminta

5"

Avoin Raportointi-
vuoropuhelu periaatteet

Linnainmaan myymailissi
huomioitiin tarkeit
luontokohteet

AVASIMME VUONNA 2021 Tampereen
Linnainmaalla myymadlan, jonka tontti on
metsdinen ja sielld on tehty liito-oravaha-
vaintoja. Suunnittelimme myymalan ympa-
ristdn niin, ettd liito-oravien kulkureitti sdilyy
koskemattomana. Lisdksi tontilla asennet-
tiin ponttod, johon liito-orava voi asettua pesi-
maan.

Linnainmaan myymalan pihapiirin toinen
erikoisuus on tontilta loytynyt muinais-
muistokivi. Kivea suojelee muinaismuisto-
laki ja sille on madritelty suoja-alue, jota on
kunnioitettu myymaldn pihan suunnittelussa.
Lidl huolehtii parkkipaikan laheisyydessa
olevan kiven ymparistén hoidosta. Alueelta
Loytyy myds luontopolku ja se sdilytettiin
virkistyskadytossa.
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Raaka-aineiden tuotannossa
syntyy suurin osa ruokakaupan
vaikutuksista ympdristéon ja
ihmisiin. Panostamme kestavasti
tuotettuihin raaka-aineisiin laajoilla
valikoimalinjauksillamme, joiden
ansiosta esimerkiksi kaikki omien
merkkiemme mustat, vihreit ja
rooibostee on sertifioitua.

RAAKA-AINEILLA tarkoitetaan maailman
luonnonvaroja, joita kaytetdan sellaisenaan
tai jatkojalostettuna esimerkiksi sadonkor-
juun jalkeen. Raaka-aineiden tuotannolla voi
olla negatiivisia vaikutuksia ihmisiin ja ympa-
ristéon niiden alkuperdsta, tuotantotavasta ja
jalostuksesta riippuen.

Yli 10 prosenttia maailman vdestdstd elda
ddrimmaisessa koyhyydessd, ja heista kaksi
kolmasosaa tydskentelee maataloudessa.
Kasvinsuojeluaineiden ja lannoitteiden
kaytolla seka metsdahakkuilla on puolestaan
vaikutuksia ymparistéon. Usein monihaa-
raiset toimitusketjut hankaloittavat raaka-ai-
neiden jaljitettavyytta. Lidl Suomi ei tuota
itse elintarvikkeita, mutta toiminnallemme

38 Vastuullisuusraportti 2021-2022 | Lidl Suomi

on vdlillisia vaikutuksia raaka-aineiden
tuotannon ymparist6- ja sosiaalisiin vaiku-
tuksiin.

Ruokakaupalle raaka-aineet ovat valikoi-
mamme perusta. Voidaksemme tarjota asiak-
kaillemme vastuullisen valikoiman meidan
on huolehdittava tuotteissamme kaytettyjen
raaka-aineiden sosiaalisesta ja ekologisesta
kestavyydestd. Haluamme edistaa kestavia
tuotantotapoja koko ruoantuotannon arvo-
ketjussa ja aihe on tarked myés sidosryhmil-
lemme.

Valikoiman vastuullisuuspdallikkd
kouluttaa ostajiamme vuosittain raaka-ainei-
siin liittyvissa tavoitteissa, jotta he pystyvat
huomioimaan ne luotettavasti ostopaatok-
sissdan. Lisdksi lanseerasimme tammikuussa
2023 uuden verkkokoulutuskurssin, joka on
pakollinen kaikille ostajille. Raaka-aineiden
ja niiden tuotannon vastuullisuutta johtaa ja
seuraa Lidl Suomen kaupallinen osasto.

Reilu
toiminta

Avoin
vuoropuhelu

Raportointi-
periaatteet

Vastuullisempaa riisid

TOIMME valikoimaamme vastuullisuussertifioidun
riisin alkuvuodesta 2022. Omalla Golden Sun -tuote-
merkilldmme myytavalld basmatiriisilla on Sustai-
nable Rice Platformin sertifikaatti.

Sustainable Rice Platformin (SRP) tavoitteena

on vahentaa riisinviljelyn negatiivisia ymparisto-

ja ilmastovaikutuksia. Tehokkaammilla viljely- ja
sadonkorjuumenetelmilld halutaan hillita makean
veden kulutusta ja hiilidioksidipddstoja. Perinteisen
riisintuotannon tulvivat riisipellot aiheuttavat noin
10 prosenttia maailman kasvitahteiden metaani-
paadstoista. SRP:n standardeihin sitoutuneet viljelijat
ovat jo onnistuneet vahentdmaan vedenkulutusta
20 prosenttia ja tuotantonsa kasvihuonepaastéja
jopa 50 prosenttia.

Vastuullisuus-
sertifioitujen
tuotteiden myynnin
osuus litkevaihdosta

Yhtena péatavoit-
teena on myos pien-
viljelijéiden tulojen
turvaaminen ja kasvat-
taminen kestavien
viljelymenetelmien

avulla. Riisin parissa
tyoskentelee usein
koko perhe, ja koska palkat ovat hyvin pienet,
tama tarkoittaa usein pitkia paivia. Myos riski
lapsity6voiman kayttoon kasvaa. Sustainable
Rice Platformin standardit tayttavilla tiloilla vilje-
lijat ansaitsevat tehokkaiden viljelymenetelmien
avulla keskimaarin 20 prosenttia korkeampaa
tuloa ja lapsityovoiman kayttokieltoa valvotaan.
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Riskianalyysimme - raaka-aineet, riskit ja maiden luokittelu

BANAANIT

HASSELPAHKINAT

RIISI

Yhteiskunnalliset riskit

 Lapsityévoima: Brasilia, Ecuador, Filippiinit

« Pakkotyd: Intia, Indonesia

» Tydntekijoiden oikeudet: Brasilia, Kiina, Filippiinit
« Syrjintd: Intia, Indonesia

Ympiristoriskit

* Luonnon monimuotoisuus: Ecuador, Intia

« Ilmaston haavoittuvuus: Intia, Filippiinit

* Maankdytto ja metsdkato: Brasilia, Ecuador, Indonesia
+ Vesistoriskit: Brasilia, Intia

PUUVILLA

Yhteiskunnalliset riskit
* Lapsityovoima: Intia, Turkmenistan, Uzbekistan

« Pakkotyd: Intia, Pakistan, Uzbekistan
« Tyontekijoiden oikeudet: Intia, Pakistan, Uzbekistan
« Syrjintd: Intia, Pakistan

Ympiristoriskit

* Luonnon monimuotoisuus: Intia, Turkki, Yhdysvallat
« Ilmaston haavoittuvuus: Intia, Pakistan, Yhdysvallat
* Maankaytto ja metsdkato: Brasilia, Kiina, Intia

« Vesistoriskit: Kiina, Intia, Yhdysvallat

KUKAT JA KASVIT

Yhteiskunnalliset riskit
* Lapsityovoima: Etiopia, Kenia
« Pakkoty6: Etiopia, Kenia, Thaimaa

« Tyontekijoiden oikeudet: Etiopia, Kiina, Malesia
« Syrjinta: Etiopia, Kenia

Ymparistoriskit

* Luonnon monimuotoisuus: Etiopia, Ecuador, Kenia

« Ilmaston haavoittuvuus: Kenia, Thaimaa

* Maankdyttd ja metsdkato: Ecuador, Kolumbia, Malesia
« Vesistoriskit: Etiopia, Kiina, Kenia

KALA

Yhteiskunnalliset riskit
@  Lapsityévoima: Filippiinit, Thaimaa, Vietnam

« Pakkoty®6: Kiina, Thaimaa, Vietnam
» Tydntekijoiden oikeudet: Indonesia, Thaimaa, Vietnam
« Syrjinta: Marokko, Meksiko, Indonesia

Ympdristoriskit

* Luonnon monimuotoisuus: Kiina, Intia, Yhdysvallat
« Ilmaston haavoittuvuus: Intia, Yhdysvallat

* Maankayttd ja metsdkato: Brasilia, Malesia, Vietnam
« Vesistoriskit: Chile, Kiina, Intia

GRI 304-2, 408-1, 409-1

Yhteiskunnalliset riskit

* Lapsityévoima: Azerbaidzan, Georgia, Turkki
* Pakkotyo: Kiina, Georgia

» Tyontekijéiden oikeudet: Kiina, Iran, Turkki
* Syrjinta: Azerbaidzan, Iran

Ympiristoriskit

* Luonnon monimuotoisuus: Gerogia, Turkki, Yhdysvallat
« Ilmaston haavoittuvuus: USA

* Maankaytto ja metsakato: Azerbaidzan, Kiina, Gerogia

« Vesistoriskit: Azerbaidzan, Kiina, Iran

KAHVI

Yhteiskunnalliset riskit

* Lapsity6voima: Etiopia, Kolumbia

» Pakkoty6: Etiopia, Indonesia, Kolumbia

* Tyontekijoiden oikeudet: Brasilia, Guatemala, Indonesia
« Syrjinta: Etiopia, Honduras, Intia

Ympéristoriskit

* Luonnon monimuotoisuus: Indonesia, Honduras, Vietnam
« Ilmaston haavoittuvuus: Brasilia, Intia, Vietnam

» Maankayttd ja metsédkato: Brasilia, Indonesia, Kolumbia

« Vesistoriskit: Brasilia, Indonesia, Vietnam

KAAKAO

Yhteiskunnalliset riskit

* Lapsityovoima: Norsunluurannikko, Ghana, Nigeria

* Pakkoty®: Norsunluurannikko, Ghana, Indonesia

+ Tyontekijéiden oikeudet: Brasilia, Norsunluurannikko, Indonesia
« Syrjinta: Norsunluurannikko, Ghana, Indonesia

Ympéristoriskit

* Luonnon monimuotoisuus: Norsunluurannikko, Ghana, Indonesia

« Ilmaston haavoittuvuus: Dominikaaninen tasavalta, Nigeria

* Maankaytt6 ja metsakato: Brasilia, Ecuador, Norsunluurannikko, Ghana
* Vesistoriskit: Brasilia, Ghana, Nigeria

PALMUOLIY

T

Yhteiskunnalliset riskit

* Lapsityévoima: Norsunluurannikko, Nigeria
 Pakkoty6: Indonesia, Malesia, Thaimaa

» Tyontekijoiden oikeudet: Indonesia, Kolumbia, Malesia
« Syrjinta: Guatemala, Indonesia, Papua-Uusi-Guinea

Ympiristoriskit

» Luonnon monimuotoisuus: Ecuador, Indonesia, Papua-Uusi-Guinea
« Ilmaston haavoittuvuus: Indonesia, Malesia, Thaimaa

* Maankayttd ja metsakato: Indonesia, Malesia, Thaimaa

* Vesistoriskit: Indonesia, Nigeria, Thaimaa

&

Yhteiskunnalliset riskit

* Lapsityévoima: Bangladesh, Intia, Vietnam

* Pakkoty®: Intia, Thaimaa, Vietnam

» Tyontekijoiden oikeudet: Kiina, Thaimaa, Vietnam
« Syrjinta: Intia, Indonesia, Myanmar

Ympiristoriskit

+ Luonnon monimuotoisuus: Kiina, Intia, Vietnam
« Ilmaston haavoittuvuus: Intia, Myanmar, Vietnam
* Maankdyttd ja metsdkato: Kiina, Intia, Vietnam
 Vesistoriskit: Kiina, Intia, Vietnam

SOIJA

Yhteiskunnalliset riskit

* Lapsityovoima: Intia, Nigeria, Paraguay

* Pakkotyd: Kiina, Intia, Ukraina

+ Tyontekijéiden oikeudet: Brasilia, Intia, Ukraina
« Syrjintd: Bolivia, Intia

Ymparistoriskit

* Luonnon monimuotoisuus: Argentiina, Kiina, Intia

« Ilmaston haavoittuvuus: Intia, Kanada, Yhdysvallat
* Maankaytt6 ja metsakato: Bolivia, Brasilia, Paraguay
« Vesistoriskit: Brasilia, Kiina, Intia

TEE

S

Yhteiskunnalliset riskit

* Lapsityévoima: Intia, Kenia, Sri Lanka

« Pakkoty®: Kiina, Intia, Sri Lanka

+ Tyontekijoiden oikeudet: Kiina, Intia,Kenia
« Syrjinta: Intia, Kenia, Turkki

Ymparistoriskit

* Luonnon monimuotoisuus: Etiopia, Ecuador, Kenia

« Ilmaston haavoittuvuus: Kenia,Thaimaa

* Maankdyttd ja metsdkato: Ecuador, Kolumbia, Malesia
« Vesistoriskit: Etiopia, Kiina, Kenia

SELLULOOSA

Yhteiskunnalliset riskit

* Lapsityévoima: Kiina, Indonesia, Vendja

* Pakkoty®: Kiina, Indonesia, Vendja

+ Tyontekijéiden oikeudet: Brasilia, Kiina, Indonesia
+ Syrjinta: Brasilia, Indonesia

Ympiristoriskit

* Luonnon monimuotoisuus: Indonesia, Kanada, Vendja
+ Ilmaston haavoittuvuus: Japani, Kanada, Yhdysvallat
* Maankdytto ja metsdkato: Brasilia, Kiina, Indonesia

« Vesistoriskit: Brasilia, Kiina, Yhdysvallat
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Raaka-ainestrategia edistdi raaka-aineiden kestdvyytta
Yksi tarkeimmistd keinoistamme edistaa raaka-aineiden kestavaa tuotantoa ovat kriittisia
raaka-aineita koskevat hankintalinjauksemme. Kriittiset raaka-aineet ovat niin kutsuttuja
riskiraaka-aineita, joilla on suuri vaikutus ihmisiin ja ympéristoon, ja joilla on lisdksi suuri
painoarvo valikoimassamme. Linjaukset koskevat aina omia tuotemerkkejamme, jotka
kattoivat 74 prosenttia myymistamme tuotteista tilikaudella 2022.

Laadimme vuonna 2022 kattavan kansainvalisen raaka-ainestrategian, joka perustuu

neljdan perusajatukseen:

Tunnistamme riskit

toimitusketjuissa ja luomme
lapindkyvyyttd
Olemme analysoineet 12 kansainvilisesti kdytetyn
raaka-aineen sosiaalisia ja ymparistoriskeja. Analyy-
sissa huomioitiin toimitusketjun vaiheet raaka-ai-
neiden tuotannosta tuotteiden valmistukseen
saakka ja arvioitiin my&s maakohtaisia riskeja.
Analyysin tuloksista voit lukea taulukosta sivulta 39.

Sertifioimme kriittiset raaka-

aineet
Olemme asettaneet kriittisiksi todetuille raaka-ai-
neille vastuullisuustavoitteet, jotka on esitetty taulu-
kossa sivulla 41. Kaytdmme kolmannen osapuolen
yllapitdmia sertifiointijarjestelmia, joiden painopis-
teet, vahvuudet ja heikkoudet olemme analysoineet
ennen tavoitteiden asettamista. Sertifiointi vaatii
tuottajalta esimerkiksi ihmisoikeuksien, luonnon
monimuotoisuuden, ilmaston ja vesiriskien huomi-
oimista riittavalla tasolla. Vaatimukset vaihtelevat eri
raaka-aineiden valilla, huomioiden tuotantoon liit-
tyvat keskeisimmat haasteet ja vaikutukset.
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Tuemme valikoimissamme

kestdviampia vaihtoehtoja
ja vihennimme kriittisten raaka-
aineiden osuutta
Vilttadksemme esimerkiksi soijantuotantoon liit-
tyvid ymparistoriskeja, kdytdamme lihaa korvaa-
vissa kasvis- ja vegaanituotteissamme, kuten
Vemondo-merkin vegaaniburgereissa, ainoastaan
eurooppalaista soijaa. Jos kdytettdvissa ei ole
kestadvampaa vaihtoehtoa, tutkimme tuotekohtai-
sesti, voimmeko tulevaisuudessa valttaa kyseisen
raaka-aineen kayton kokonaan. N&in olemme
toimineet esimerkiksi angoravillan kanssa.

Osallistumme useiden eri

sidosryhmien aloitteisiin ja
projekteihin
Olemme mukana muun muassa kehittdmassa ja
kayttoonottamassa Global G.A.P. -sertifioinnin
lisdosia luonnon monimuotoisuuden, vesivas-
tuullisuuden ja tydolojen parantamiseksi hedel-
mien ja vihannesten tuotannossa. Lisdksi voit
tutustua listaan allekirjoittamistamme aloitteista
sivulla 71. Suomessa teemme laheista yhteistyota
esimerkiksi MSC:n (Marine Stewardship Council)
ja ASC:n (Acuaqulture Stewardship Council)
kanssa kasvattaaksemme sertifioitujen ja kesta-
vasti tuotettujen kalatuotteiden valikoimaamme.

Valikoimalinjausten kehitys
Tilikausilla 2021-2022 tarkensimme tai laajen-
simme valikoimalinjauksiamme muun muassa
selluloosan, yrtti- ja hedelmateen, suklaale-
vyissa kdytetyn kaakaon seka riisin ja pahki-
nodiden osalta. Raaka-aineiden vastuullisuus-
linjausten laajennuksella pyrimme tarjoamaan
asiakkaillemme yha helpommin Suomen
vastuullisimman ostoskassin sisallon.

Tavoitteemme on, ettd 12 prosenttia liike-
vaihdosta tulee vastuullisuussertifioiduista
tuotteista. Pyrimme jatkuvasti kasvattamaan
sertifioitujen tuotteiden myynnin osuutta.
Vastuullisuussertifioitujen tuotteiden osuus
liikevaihdosta tilikaudella 2022 oli 13,6
prosenttia eli ylitimme tavoitteemme. Vali-
koimassamme oli esimerkiksi yli 339 oman
merkin Reilun kaupan tuotetta.

Edellytdamme valikoimalinjauksissamme,
ettd tietyt raaka-aineet ovat 100 % sertifioituja.
Olemme tarkentaneet datankeruuta edelli-
sestd raportoinnista. Yksittdisten erdtuotteiden
osalta on huomattu puutteita tuotetiedoissa,
jotka vaikuttavat kokonaisprosentteihin verrat-
tuna edelliseen vastuullisuusraporttiin.

Puuvillan osalta tilikauden 2022 loppuun
mennessa tekstiilien puuvillasta 93,1 prosenttia
taytti linjauksen vaatimukset ja uskomme
saavuttavamme sadan prosentin sertifiointi-
tavoitteen tilikauden 2023 aikana. Tavoitteen
saavuttamista on hidastanut erityisesti korona-
pandemian aiheuttamat toimitusketjuhaasteet,
joiden vuoksi myds useiden tekstiilituotteiden
toimitukset ovat viivastyneet.

Puuvillan tuotannossa kaytetaan paljon
vettd. Hankkimalla puuvillaa vain kestavista
lahteista voimme osaltamme vaikuttaa siihen,
ettd vettd kdytetadn kestavasti. Esimerkiksi
luomupuuvillan kasvatuksessa vetta kuluu
tavallista vdhemman ja samalla kaytetdan
vahemman lannoitteita kuin tavanomaisen
puuvillan kasvatuksessa.

Hedelmien ja vihannesten viljelyn
tydoloista kertovan lisdosan kdyttéonotto on
viivastynyt kaikilla tavarantoimittajillamme
koronapandemiasta johtuen. Suomen kansal-
linen Global GAP Grasp -soveltamisohje
hyvéksyttiin syksyllda 2022, minka jalkeen tava-
rantoimittajien auditoinnit ovat edistyneet
suunnitellusti. Loput auditoinnit on tarkoitus
saattaa loppuun tilikauden 2023 satokaudella.
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Mustat, vihredt ja rooibostee

Palmudljy elintarvikkeissa

Kaikki omien merkkien kahvimme ovat vastuullisuussertifioituja Reilun kaupan, UTZ-, Rainforest Alliance - tai luomusertifikaatilla.

Kaikki omien merkkien kahvimme ovat vastuullisuussertifioituja Reilun kaupan, UTZ-, Rainforest Alliance - tai luomusertifikaatilla.

Kaikissa omien merkkiemme tuotteissa, kuten suklaissa, jadteloissa ja kekseissa kaytetty kaakao on sertifioitu Reilun kaupan -, UTZ-, Rainforest Alliance -
tai luomusertifikaatilla.

Kaikki omien merkkiemme mustat, vihredt ja rooibosteet on sertifioitu Reilun kaupan -, UTZ-, Rainforest Alliance - tai luomusertifikaatilla.

Yrtti- ja hedelmateemme ovat sertifioituja jos tuotetta on saatavilla sertifioituna ja sille on sertifiointistandardi olemassa. Tavoitteena 75 %
sertifiointiaste vuoden 2022 loppuun mennessa.

Kaikki omien merkkiemme elintarvikkeissa kaytetty palmuéljy on RSPO-sertifioitua jéljitettavaa (segregoitua) ja palmuéljyjohdannaiset vahintaéan
RSPO Mass Balance -sertifioitua.

Lihaa korvaavissa kasvis- ja vegaanituotteissa kdytamme eurooppalaista soijaa vuodesta 2022 alkaen.

Omien tuotemerkkien liha-, lihajaloste-, kananmuna- tai maitotuotteiden tuotantoketjuissa kdytetty rehusoija on vastuullisen tuotannon piirissa,
joko RTRS- (Round Table on Responsible Soy), ProTerra- tai Donau soija-/Eurooppa soija -sertifioitua tai RTRS-kreditoitua.

Kaikki vakiovalikoimassa olevat omien merkkiemme tuorekalat, kalajalosteet ja kalapakasteet ovat joko kotimaista kalaa tai MSC- tai
ASC-sertifioituja. Tonnikalasailykkeiden osalta vaadimme véahintaan houkutinlaitteista vapaata kalastustapaa tai vapa- ja siimakalastusta seka sen
merkintdd pakkaukseen. Kaikki tonnikalatavarantoimittajat ovat mukana ISSF Pro Active Vessel -rekisterissa. Tavoitteemme on lisata sertifiointeja
myds muissa kalasdilykkeissa. Kalaa siséltavissa kissanruuissa kala on MSC- tai ASC-sertifioitua.

Vuoden 2025 loppuun mennessa kaikki omien merkkiemme pakkauksissa ja tuotteissa kaytetty puukuitu on joko kierrdtyskuitua tai
FSC-sertifioitua. Kasvatamme kierratyskuidun osuutta keittio- ja hygieniapapereissa 15 prosenttiin vuoteen 2025 mennessa.

Kukkien ja kasvien viljelijamme ovat ymparisto- ja sosiaalistandardien sertifioimia vuoden 2019 loppuun mennessa. Hyvaksyttyja sertifiointeja ovat
mm. GLOBALG.A.P GRASP, Reilu kauppa ja IP Sigill Koriste- ja taimitarhakasvit + IP Tyéehdot.

Kaikki tuorehedelmien ja -vihannesten tuottajamme ovat vuoden 2022 loppuun mennessa myds sosiaalisen vastuun kriteereja seuraavan
auditointijarjestelman piirissd. Hyvaksyttyja sertifiointeja ovat mm. GLOBALG.A.P GRASP, Rainforest Alliance, Reilu kauppa ja IP Sigill Kasvikset +
IP Ty6ehdot.

Emme myy virikehakkiolosuhteissa tuotettuja kananmunia tai kdyta niitd omien merkkiemme tuotteissa.

Kaikki omien merkkiemme tekstiileissa kdytetty puuvilla on vuodesta 2023 alkaen hankittu kestdvista lahteistd, jotka noudattavat Cotton made in
African, Global Organic Textile Standardin (GOTS), Organic Cotton Standardin (OCS), Reilun kaupan ja BCL:n (Better Cotton Initiative) standardeja.

Tuomme valikoimaamme vastuullisuussertifioituja pahkinoita vuoteen 2025 mennessa.
Pilotoimme vastuullisuussertifioituja riisituotteita valikoimassamme.

Kaikki vakiovalikoimamme banaanit ovat vastuullisuussertifioituja Reilun kaupan, Rainforest Alliance - tai luomusertifikaatilla.

975 %

100 %

99,9 %

100 %

Mydhassd aikataulusta. Tilanne 2022 72,7 %.

100 %

100 %

100 %

100 %

Uusi tavoite, toteutuksessa.

100 %

Myo6hdssa aikataulusta.

100 %

My6hdssa aikataulusta.

Uusi tavoite. Tilanne 2022 4 kpl.
Uusi tavoite. Tilanne 2022 1 kpl.

100 %
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Ihmiskunta on vuosikymmenten
ajan kayttinyt luonnonvaroja
maapallon uusiutumiskykya
nopeammalla tahdilla. Samaan
aikaan lisddntyvan kulutuksen
ja pakkausmateriaalien kdyton
seurauksena jitettd syntyy yha
enemman. Materiaalien
mahdollisimman tehokas

ja jarkeva kdytto on meille
luontainen tapa pienentdi
ympdristovaikutuksiamme. Emme
heitd resursseja hukkaan, vaan
panostamme kierrdtykseen ja
fiksuihin pakkauksiin.

LUONNONVAROIJEN ylikulutuksen vaiku-
tukset ndkyvat ymparistdssa: samalla kun
raaka-aineiden tuotanto ja jalostus pahen-
tavat ilmastonmuutosta ja puhtaan veden
saatavuus vahenee, lisddntyva jatemaara
vaarantaa myds luonnon monimuotoisuutta
ja veden laatua. Yritysten on vastattava
resurssien saastamisen haasteeseen.
Omassa toiminnassamme kdytamme
erityisesti pahvia, paperia ja muovia. Pahvi
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kiertaa tehokkaasti: myyntierapahvien mate-
riaalia kdytetddan mm. pullonpalautuksessa
kaytettdvien laatikoiden valmistuksessa.
Paperia kdytetdan ensisijaisesti mainosmate-
rialeissa, jotka ovat olennainen osa asiakas-
viestintddmme. Muovia kdytetadn padasiassa
muovipusseissamme ja pussien, roskasadkkien
ja kiristekalvojen valmistuksessa. Itse kayt-
tdmiemme materiaalien lisdksi myymaldissa
syntyy kierrdtysjakeita myos tuotteiden kulje-
tuspakkauksista.
Kierritys on meille arkipdivia
Ruokakaupassa syntyy pdivittdin erilaisia
kierratysjakeita, kuten muovia, biojatetta,
pahvia ja lasia. Koska jokaiseen materiaaliin
on kaytetty luonnonvaroja, jokaista materi-
aalia tadytyy myds osata arvostaa. Pienentadk-
semme oman toimintamme ymparistévaiku-
tuksia ja vaikuttaaksemme luonnonvarojen
riittavyyteen, olemme virittdneet kierratystoi-
mintamme mahdollisimman tehokkaaksi.

Me naemme kierratysjakeet arvokkaina

Reilu
toiminta

Avoin
vuoropuhelu

Raportointi-
periaatteet

Kierrdtysaste
tilikaudella 2022

92 %

materiaaleina, ja pyrimme aina ohjaamaan ne
uusiokayttoon. Ymparistohyotyjen lisaksi tdima
on myds taloudellisesti kannattavaa. Materi-
aalinerokkuus tarkoittaa meille kaiken hukan
minimoimista. Kierratyksen lisdksi huoleh-
dimme siita, etta kierrdtettavien jakeiden
madra pysyy mahdollisimman pienena.

Olemme tehneet kierrattamisen myyma-
l6issdimme mahdollisimman helpoksi seka
asiakkaille ettd henkildokunnallemme. Tilikau-
della 2022 Lidlin myymaloissa ja jakelukeskuk-
sissa lajiteltiin ja kierrdtettiin 23 erilaista jaetta.
Uusimpana lisdyksena aloitimme vuonna 2021
myymaléiden ja jakelukeskusten tyénteki-
jéiden vanhojen tydvaatteiden kierratyksen.

Olemme keskittaneet jakeiden kierra-
tyksen kolmeen jakelukeskukseemme. Jakeet
lajitellaan ensin myymaloissd. Kun rekat
tuovat myymaléihin tuotteita, palaavat ne
sen jalkeen jakelukeskuksiin kuljettaen muka-
naan myymaldiden kierrdtysjakeet. Tyhjien
kuljetusten valttaminen auttaa meitd myds
paastdjen vahentamisessa.

Materiaalien kdytto omassa
toiminnassa*

Materiaali (tonnia) 2021 2022
Paperi 6 089 5292
josta kierratettya 0 0
Pahvi 546 496
josta kierratettya materiaalia 124 15
Muovi 265 346
josta kierratettya 68 12

*Luvut laskettu kalenterivuosittain, ei tilikausittain.

Jakelukeskuksissa on kierrdtystd varten isot
tarkoituksenmukaiset tilat ja tehokkaat lait-
teet, kuten paalaimet, puristimet ja murskaimet.
Tilikaudella 2022 investoimme tehokkuu-
teen lisda hankkimalla uusia paalaimia. Kierra-
tyksen parissa tyoskentelee jokaisessa jakelu-
keskuksessa toistakymmenta tyontekijaa, jotka
huolehtivat kolmessa vuorossa siita, ettd mate-
riaalit kiertavat tehokkaasti ja laadukkaasti.

Kierratysprosesseista vastaa operatiivisen
osaston logistiikkaosasto.

Kierritysasteemme on yli 90
prosenttia

Seuraamme toimintamme onnistumista ja
kehitystd jatkuvasti. Kiytamme apuna erilaisia
analyyseja ja tunnuslukuja, kuten kierratys-
astetta, eri kerdysvilineiden tayttdasteita,
tyhjennysfrekvenssejd ja kuormapainoja, joita
optimoimalla myds kierrdtysjakeiden kuljetuk-
sissa valtetdan turhia kilometreja ja paastoja.
Otimme vuonna 2022 kaytt66n uuden kier-
ratyksen toiminnanohjausjarjestelman, jolla

GRI 301-1,306-1, 306-2, 306-3
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pystymme seuraamaan kierratysprosesseja
reaaliaikaisesti. Uusi jarjestelma lisdd myds
muun muassa kerdtyn datan luotettavuutta.

Yksi tarkeimmista mittareistamme on kier-
ratysasteemme, joka oli tilikaudella 2022
92 prosenttia. Tavoitteenamme on pitda kier-
ratysaste aina yli 90 prosentissa, ja olemme
onnistuneet tavoitteessa erinomaisesti.
Tilikaudella 2021 kierratysaste oli
91 prosenttia. Tilikaudella 2022 pystyimme
parantamaan muun muassa muovin ohjau-
tumista kierratykseen uusien kierratyskana-
vien avulla.

Onnistuminen on seurausta jatkuvasta
kehitystyosta ja kierrdtysohjeistuksiin panos-
tamisesta. Selvitdmme aktiivisesti uusia kier-
ratysmahdollisuuksia ja keinoja vahentaa
energia- ja sekajatteen maaraa. Kierratystoi-
mintojen kehittdmisessa meita tukee myods
Schwarz Gruppeen kuuluva kierrdtysorgani-
saatio PreZero, jonka kautta saamme pyydet-
tdessad tietoa uusista toimintatavoista, hyvistad
kierrdtyslaitteista ja -tekniikoista seka kierra-
tyskumppaneista.

Jitteiden kokonaismaira
kisittelytapoineen

Jatelajien erittely

Materiaali (tonnia) 2021 2022
Kierratetyt 38538 36 731
Uudelleenkayttoon paatyvat 3969 2705
Energiahyotykayttd 4871 4235
Poltto 26 0
Loppusijoitettava 7 9
Jdtteet yhteensid 55025 51565

GRI 306-2,306-3

Materiaali (tonnia) 2021 2022
Pahvi, paperi ja kartonki 19 441 18 571
Biojate 7614 7885
PET 4672 4 559
Tolkit 4021 3766
Muovit* 576 820
Puu 4390 2960
Tekstiilit 17 22
Lasi 8501 7731
Metalli** 964 879
Sekajéte 417 3780
Muu tavanomainen jate 418 361
Vaarallinen jate 294 231
Yhteensi 55025 51565

*poislukien pantilliset muovit **poislukien pantilliset tolkit

0,7 %
73% |
Jitelajien
0,04% osuudet
tilikaudella
57% 2022
73%

Pahvi, paperi ja kartonki Lasi

Biojite Metalli**

PET @ Sekajite
©® Tolkit ® Muu tavanomainen

Muovit* jite
® Puu Vaarallinen jite
©® Tekstiilit

*poislukien pantilliset muovit **poislukien pantilliset tolkit

Kierritimme
tyovaatteet

ALOITIMME vuonna 2021 myymala-
ja jakelukeskushenkiléstén tydvaat-
teiden kierratyksen yhteistydssa
suomalaisen tydvaatevalmistaja
Touchpoint Oy:n ja sen tytaryh-

tion Resterin kanssa. Lajittelemme
tyOvaatteet valmiiksi materiaalien
mukaan, minka jilkeen ne toimitetaan
Resterille kierrdtettavaksi Paimiossa.

Paimion moderni tekstiilinkierra-
tyslaitos prosesseineen on Suomessa
ainoa laatuaan ja vastaava tekstiilien
kierratys on Euroopankin tasolla harvi-
naista. Vuonna 2022 ty6vaatteita kier-
ratettiin lahes 4000 kiloa. Saman teks-
tiilimaaran polttamisesta olisi syntynyt
noin 4000 kiloa hiilidioksidipaastoja.
Vettd puolestaan saastyi 2 miljoonaa
litraa, kun vastaava maara kuitua
korvataan poistotekstiileilla.

Tekstiilit kierratetaan leikkaa-
malla ne tilkuiksi ja avaamalla mate-
riaali mekaanisesti kuiduiksi, jonka
jalkeen kuidut toimitetaan paalattuna
jatkojalostukseen eri teollisuuden
alan toimijoille. Kierratyskuidusta
voidaan valmistaa esimerkiksi lankaa,
kangasta, erilaisia kuitukangasmateri-
aaleja seka komposiittia.

Muovintorjuntajoukot
jalkautuivat
roskattoman
ympadriston puolesta

LIDLIN ja Suomen luonnonsuojelu-
liiton yhteistydssa kokoamat Muovin-
torjuntajoukot jalkautuivat ympaéri
Suomen siivoamaan muoviroskaa pois
luonnosta Maailman siivouspaivana
18.9.2021. Talkoita jarjestettiin jopa 22
eri paikkakunnalla Helsingista Ivaloon,
minka lisdksi omatoimisiin talkoisiin sai
osallistua kuka tahansa, missa tahansa.
Paivan aikana luonnosta siivottiin
sdkkikaupalla muovia ja muuta roskaa.

Tapahtuman yhteydessa lahjoitimme
Suomen luonnonsuojeluliitolle 30 000
euroa luonnon- ja ympdristénsuojelu-
tyohon.
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Kiytetyt pakkausmateriaalit*
Pakkausmateriaalit (tonnia) 2021 2022

Uusiutuvat 15361 16 267
Uusiutumattomat 12178 1561
Yhteensi, tonnia 27539 27828

*Lidl Suomen maahantuomat pakkaukset

Vihemmén muovia
Tavoitteemme on vahentda omien tuotemerk-
kiemme pakkausmuovia 20 prosenttia, lisata
kierrdtysmateriaalin osuutta seka tehda omien
tuotemerkkiemme pakkauksista mahdolli-
simman kierratettdvia vuoteen 2025 mennessa.
Tarkoituksenmukainen pakkaus suojaa tuotetta
ja minimoi sekd havikin etta tuoteturvalli-
suudelle aiheutuvat riskit - mahdollisimman
vdhaiselld ja mahdollisimman helposti kierra-
tettdvalld pakkausmateriaalimaaralla.
Suunnittelemme omien merkkiemme tuot-
teiden pakkaukset yhdessa tavarantoimittajien
kanssa, ja tavarantoimittajat hankkivat pakka-
usmateriaaleja itse omien alihankintaketju-
jensa kautta. Pyrimme pienentdmaan omien
merkkiemme pakkausten ympadristdvaiku-
tuksia pakkauksiin liittyvilla linjauksilla ja tavoit-
teilla. Seuraamme tavoitteiden toteutumista ja
raportoimme kehityksesta vastuullisuusraport-
tiemme yhteydessa. Pakkausten kehityksessa
vastuu on pakkausosastomme asiantuntijoilla ja
tavarantoimittajien kanssa neuvottelevilla Lidlin
ostajilla niin Suomessa kuin kansainvalisesti.
Vuosina 2017-2022 Lidlin oman merkin
pakkauksista vahennettiin muovia 28
prosenttia. Kierratysmateriaalin osuus oman
merkin muovipakkauksissa oli vuonna 2022
19 prosenttia.

44 Vastuullisuusraportti 2021-2022 | Lidl Suomi

-~
RE i
set
PLASTIC I

= g

REset Plastic

LIDL on osa Schwarz Gruppea, ja sitou-
tunut yritysryhman yhdessa kehittdamaan
REset Plastic -strategiaan: Kdytdmme

20 % vahemman muovia vuoteen 2025
mennessa, teemme 100 % oman merkin
tuotteistamme maksimaalisen kierratet-
tavia, ja noin 25 % omien pakkauksiemme
materiaalista on kierrdtettyd vuoteen
2025 mennessa. Taman vuoksi Schwarz
Gruppen yritykset allekirjoittivat vuonna
2018 Ellen MacArthur -sdation The New
Plastics Economy Global commitment
-sitoumuksen.

Visiomme: Vihemméan muovia -
suljetut materiaalikierrot

Schwarz Gruppen yhdessa
kehittiméan REset plastic
-muovistrategian viisi
toiminta-aluetta:

REduce - vihennimme:
Vahennamme muovia aina kun
se on kestdvasti mahdollista.

REdesign - suunnittelemme:
Kehitdmme tuotteista ja pakkauksista
kierratyskelpoisia.

REcycle - kierritimme:
Kerddmme, lajittelemme ja
kierratdmme muovia yha uudelleen.

REmove - siivoamme:
Tuemme muovijdtteen poistamista
ymparistosta.

REsearch - tutkimme:

Investoimme innovatiivisten ratkaisujen
tutkimus- ja kehitystyéhon ja
koulutamme ihmisia kierratysasioissa.

Pakkaustarinoita
-kilpailun voittoon
monomuovilla

JARIESTIMME kevialld 2021 Pakkausta-
rinoita 2021 -kilpailun. Kilpailussa etsittiin
oivaltavia pakkausratkaisuja, joilla voidaan
vdhentda ylimaardista muovia, parantaa
pakkausten kierratettavyyttd ja luoda
jotakin uutta.

Kierrdtettavyys-kategorian voittaja
oli Hatalan 100-prosenttisesti kierratet-
tdva monomuovipakkaus, johon paka-
taan nyt esimerkiksi Lidlin Isokari-merk-
kiset ASC-sertifioidut savulohifileepalat
ja loimulohifileepalat. Kierrdtettavyyden
lisaksi pakkauksesta on vahennetty muovia
monesta kohtaa. Muita palkittuja ratkaisuja
olivat Kamupakin elintarvikepakkausten
panttiratkaisu, Mondelezin kierrdtysmuo-
vista valmistettu Philadelphia-rasia, Finnva-
cumin kierratettdvd monomuovipakkaus ja
VihredKeijun puumuovipakkaus.

Kilpailu oli avoin yrityksille, korkea-
kouluille ja muille oppilaitoksille, ja voitta-
jille jaettiin palkintorahoja 50 000 euron
edesta seka mahdollisuus nahda oma
pakkausratkaisunsa Lidlin hyllyssa. Voittajat
valitsi Sitran, VTT:n, Muoviteollisuuden,
Suomen pakkausyhdistyksen ja Lidlin
asiantuntijoista koottu raati.

GRI 301-1
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Vahemman havikkia

Joka vuosi miljardeja tonneja
syotdvad ruokaa heitetddn pois

joko kotitalouksissa tai jo ennen
kuin ruoka pddtyy kotijadkaappiin.
Maailmanlaajuisesti tuotetusta
ruuasta noin puolet joutuu
hdvikkiin. Niukkoja ja arvokkaita
luonnonvaroja, kuten vettd

ja peltopinta-alaa, kdytetddn
hdvikkiin pdityvan ruuan
tuotantoon tarpeettomasti, ja
tuotanto ja kuljetus aiheuttavat
viltettdvissa olevia paistoja.
Ympdristévaikutusten lisdksi havikki
on aina myos turha kustannus
kuluttajille ja yrityksille.

TAVOITTEENAMME on pitaa kilomaarainen
ruokahavikkimme alle 1,5 prosentissa elin-
tarvikkeiden kokonaisvolyymista. Tilikau-
silla 2022 ja 2021 kilomaarainen havikkimme
oli vain 1,4 prosenttia. Lukuun vaikuttavat
paitsi huolellinen tyd tilausten suunnit-
telun ja myymaldissd tapahtuvan havikintor-
junnan parissa, myds inflaatiosta seurannut
asiakkaiden suurempi kiinnostus alennettuja

GRI 306-1,306-2

Luonnon
monimuotoisuus

y W\

Luonnonvarojen

suojelu

tuotteita kohtaan ja tilikauden 2022 lopulla
toteutettu alennuskonseptin laajennus.
Ruokahdvikkid syntyy koko arvoketjussa:
tuotannossa, kuljetuksissa, jalostuksessa,
vahittdiskaupassa ja kotitalouksissa. Vahit-
taiskaupassa havikkia syntyy, kun helposti
pilaantuvat tuotteet eivét sdily myyntikel-
poisina tai kun tuotteita ei ehditd myymaan
ennen viimeistd myyntipaivaa. Kotitalouksissa
havikkia syntyy myds jos kuluttaja ei tieda
eroa viimeisen kayttépdivan ja parasta ennen
-paivamaaran valilla. Silloin my&s syotavaksi
kelpaavaa ruokaa pdatyy havikkiin.
Haluamme aina tarjota asiakkaillemme
laadukkaita, tuoreita tuotteita. Havikintorjun-
tamme perustana on tarpeeseen perustuva
tilausjarjestelmd, tehokas toimitusketju opti-
moiduilla kuljetusreiteilld, katkeamattomat
kylmaketjut, tehokas varaston kierto ja hinna-
nalennukset. Samalla haluamme viestinnan
avulla kasvattaa ruuan arvostusta ja siten

pienentda havikkiad kotitalouksissa. Tietyissd
pakkauksissamme on kaytdssa Kenties kelvol-
lista kauemminkin -merkki, joka kannustaa
parasta ennen paivayksen jilkeen arvioimaan
tuotteen kdyttokelpoisuutta omilla aisteilla.

Teemme padivittaisid tuoreustarkastuksia
erityisesti herkasti pilaantuville tuoteryhmille,
kuten hedelmille ja vihanneksille ja kylma-
tuotteille, kuten tuoreelle lihalle tai siipikar-
jalle. Pyrimme hinnanalennuksilla edistamaan
viimeista myyntipdivadnsa lahestyvien elin-
tarvikkeiden myyntia.

Edelleen kdyttokelpoiset, muttei enda
myyntiin kelpaavat tuotteet Lidl luovuttaa
ruoka-apua jakavien yleishyddyllisten jarjes-
téjen kdyttoon voimassa olevat mdaraykset
huomioiden. Suomessa Lidl on tehnyt pitkdan
yhteistyota useiden paikallisten ruoka-
apua jakavien yhteistydkumppanien kanssa.
Kaikilla myymaldillamme on paikallinen
ruoka-apukumppani.

Avoin
vuoropuhelu

Raportointi-
periaatteet
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Yha useampi tuote
pelastuu hukalta

LAAJENSIMME alennuskaytanto-

jamme marraskuussa 2022, kun paivi-
timme viimeistd myyntipaivaa [ahenevien
tuotteiden alennusprosentteja. Tuttua 30
prosentin punalappualennusta laajennettiin
kuiva- ja pakastetuotteisiin, lisdksi tuore-
tuotteisiin lanseerattiin vihrea 50 prosentin
alennuksesta kertova tarra tuotteille, joiden
viimeinen myyntipaiva on kasilla.

Lisaksi myymme hukka-alessa edul-
liseen kahden euron hintaan edellisena
pdivana myymattd jadneita hedelmia,
vihanneksia ja paistopistetuotteita. Tuot-
teet ovat sydméakelpoisia, mutta eivat
kaikilta osin lapdise tiukkoja laatuvaati-
muksiamme tdydelld hinnalla myytavaksi.

Pelastimme asiakkaiden kanssa noin
8,5 miljoonaa kiloa ruokaa hukalta vuonna
2022. Lukuun on laskettu myydyt alelapu-
tetut tuotteet seka hukka-alessa myydyt
hedelmit, vihannekset ja paistopistetuot-
teet.
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- Ihmisoikeudet toimitusketjussa

Vihittdiskaupan alalla
toimitusketjut ovat usein pitkid

ja raaka-aineet kulkevat useiden
maiden ja yritysten kautta. Mitd
moninaisempia toimitusketjut

ovat, sitd suuremmaksi kasvaa

mydos riski, ettd toimitusketjuissa
piilee ihmisoikeudellisia ongelmia.
Julkaisimme alkuvuodesta 2021
Ihmisoikeudet toimitusketjuissa
-linjauksemme, joka avaa
vastuitamme ja strategiaamme
ihmisoikeusriskien pienentimiseksi.

MAAILMANLAAJUISISSA toimitusketjuissa
alkuperdmaiden rakenteellinen kdyhyys,
epdtasa-arvo ja riittdméaton oikeusvaltioperi-
aate mahdollistavat ihmisoikeusloukkauksia.
Covid-19-pandemia on karjistanyt tilannetta
yha useamman ajautuessa darimmaiseen tai
kohtalaiseen kéyhyyteen tyémahdollisuuk-
sien vahentyessa.

Thmisoikeuksiin liittyvilld riskeilld on usein
moninaiset taustat, ja ne vaikuttavat koko
talouden alaan. Tyésuojeluun, yhdistymisva-
pauteen, syrjimattdmyyteen ja kohtuulliseen
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korvaukseen liittyvat sosiaaliset riskit voidaan
kohdata usein vain kokonaisvaltaisilla ratkai-
suilla. Sama patee myos lapsi- ja pakkotyo-
kieltoa koskeviin rikkomuksiin.

Osana vastuullista toimintaamme panos-
tamme erityisesti ihmisoikeuksien riskikar-
toituksessa esille nousseiden riskien eli
lapsityon, pakkotydn, tyontekijoiden riitta-
mattémien oikeuksien ja syrjinnan ehkaisyyn.
Lapsityd on merkittava riski esimerkiksi
kaakaontuotannossa (sivulla 39 lisaa riskiarvi-
oinneistamme).

Lisaksi edelleen kaksi kolmesta adarimmai-
sessd koyhyydessa eldvasta ihmisestd on riip-
puvaisia maataloudesta saatavista tuloista.*
Tyo kohti elamiseen riittavia palkkoja on monin
paikoin kesken, ja kdyhyys ajaa viljelijoita tilan-
teisiin, joissa ihmisoikeudet eivat toteudu
esimerkiksi lasten tai tyontekijéiden osalta.

Noudatamme toiminnassamme huolelli-
suusperiaatetta, ja sen kautta sitoudumme

*ILO: World Employment and Social Outlook - Trends 2018

vl

Reilu
toiminta

kansainvalisesti tunnustettuihin ihmisoikeus-
sopimuksiin. Huolellisuusperiaate kokonaisuu-

dessaan seka linjauksemme ihmisoikeuksista
toimitusketjuissa l6ytyvat verkkosivuiltamme
osoitteesta lidL.fi/vastuullisuus.

Kunnioitamme ihmisoikeuksia kaikessa
toiminnassamme ja edistimme niiden toteu-
tumista. Jotta voimme osallistua aktiivisesti
eldmisen arvoisen tulevaisuuden rakentami-
seen, teemme yhteisty6ta hallitusten, muiden
yritysten, tavarantoimittajien ja kansalaisjar-
jestdjen kanssa.

Eettiset toimintaohjeet ja
ilmoituskanavat

Vdahennamme ihmisoikeusvaikutuksiamme
toimitusketjuissamme esimerkiksi valikoimalin-
jaustemme ja ihmisoikeusarviointien

kautta (linjauksista lisd4 sivulla 41). Ihmisoi-
keusriskit otetaan huomioon myés Schwarz
Gruppen yhdessa kehittdmissa eettisissa

Avoin
vuoropuhelu

Raportointi-
periaatteet

toimintaohjeissa, jotka kuuluvat yhteistydkump-
paneidemme kanssa tekemiimme sopimuk-

siin. Toimintaohjeet pohjautuvat amfori BSCI:n
periaatteisiin, Kansainvalisen tydjarjeston (ILO)
tydeldmaa koskeviin sopimuksiin, YK:n yrityksia
ja ihmisoikeuksia ohjaaviin periaatteisiin ja
OECD:n yrityksid koskeviin ohjeistuksiin.

Velvoitamme yhteistydkumppaneitamme
noudattamaan toimintaohjeita ja kadyttayty-
madn niiden mukaisesti myds omia tavaran-
toimittajiansa kohtaan. Noudatamme nolla-
toleranssia tapauksissa, joissa pakko- ja
lapsitydhon ei puututa. Mahdolliset rikko-
mukset tutkimme johdonmukaisesti huolelli-
suusperiaatteen mukaisesti.

Ihmisoikeuksien turvaamisessa hyédyn-
namme my&s kansainviliseen ilmoituskana-
vaamme tulleita ilmoituksia seka palautetta
kansalaisjarjestoiltd, toimitusketjujen edus-
tajilta ja muilta sidosryhmilta. Suhtaudumme
vakavasti mahdollisiin ilmoituksiin.

GRI 408-1, 409-1
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Lidlin kansainvilisen ihmisoikeusstrategian nelja pilaria
1 2 3 4

Vaikutusten jatkuva arviointi
Arvioimme riskeja ja kehitysmahdollisuuksia
jatkuvasti. Osana téta tyotd lisadmme toimitus-
ketjujemme lapindkyvyytta ja teemme riski-
analyysejd ja ihmisoikeusvaikutusten arviointeja
(Human Rights Impact Assessments, HRIA).

2021 alkaen

Teemme edelleen saannollisesti Hot Spot
-analyyseja tuoteryhmiemme ihmisoikeusriskien
tunnistamiseksi. 12 kriittisen raaka-aineen riski-
kartoitukseemme ihmisoikeus- ja ymparist6-
vaikutusten osalta voi tutustua sivulla 39.

2025 mennessa

Teetdamme kansainvilisesti vuosittain kolme
ihmisoikeusvaikutusten arviointia suuren riskin
toimitusketjuissa.

Olemme jarjestaneet mahdollisuuden
ilmoittaa ihmisoikeudellisista, sosiaalisista ja
ymparistollisista rikkomuksista verkkopohjai-
sella ilmoitusjarjestelmalld. Kaikki tulevat ilmoi-
tukset kasittelee riippumaton, valvonnasta
vastaava toimihenkild. Tavarantoimittajille on
jaettu ilmoituskanavasta 60 kielelle kdadnnetty
infojuliste, ja edellytdmme sopimuksissamme,
ettd se on saatavilla esimerkiksi tehtaissa. Edel-
lytdmme kayttotavaroiden suorilta tavarantoi-

GRI 408-1,409-1

Standardien noudattamisen
varmistaminen

Tuemme ILO:n periaatteiden noudattamista.
Tukeudumme kansainvalisesti tunnustettuihin
sertifiointeihin ja sosiaalisen auditoinnin ohjel-
miin ja teemme ty6ta tarjotaksemme toimitus-
ketjujemme tyontekijoille paasyn valitusmeka-
nismeihin. Kehitimme my6s koulutuksia, joiden
tarkoituksena on auttaa toimittajlamme tunnis-
tamaan ja ehkdisemaan ihmisoikeusriskeja, seka
tekemaan korjaustoimenpiteita.

2021 alkaen

Parannamme riskialttiiden toimitusketjujen
(erityisesti kayttdtavarat) tyontekijoiden
mahdollisuuksia kayttaa valitusmekanismeja.

2023 mennessi

Luomme riskeihin perustuvan ja skaalautuvan
lahestymistavan sosiaaliseen auditointiin
korkean riskin toimitusketjuissa.

mittajilta myos, ettd he jakavat tietoa ilmoitus-
kanavasta omille alihankkijoilleen. Sdhkdinen
ilmoituskanava (BKMS®) léytyy verkkosivu-
jemme Compliance-osiosta.

Raaka-aineiden riskikartoitus
Kartoitamme tuotteidemme valmistuksen
aiheuttamia ja potentiaalisia riskejad toimi-
tusketjuissamme. Havaintojen pohjalta
puutumme lilketoimintamme negatiivi-

Lisdad Reilua kauppaa

Edistdimme elamiseen riittavia palkkoja.
Keskitymme erityisesti pienviljelijéiden
toimeentulon parantamiseen.
Valikoimastamme Loytyy jo 339 Reilun kaupan
tuotetta. Onnistunut projekti elamiseen
riittdvien palkkojen edistamiseksi on vuonna
2020 lanseeraattu Reilun kaupan Way to Go
-suklaa.

2021 alkaen

Kehitdmme toimintamallia, joka

edistda elamiseen riittavia palkkoja
maailmanlaajuisissa toimitusketjuissamme ja
pienentaa siten palkkaeroja.

siin vaikutuksiin sekd ehkdisemme tulevia
negatiivisia vaikutuksia. Riskikartoituksen
perusteella kiinnitimme erityistd huomiota
lapsitydn, pakkotyon, tyontekijdiden riittd-

mattdmien oikeuksien ja syrjinnan ehkaisyyn.

Olemme tunnistaneet erityisesti Lahi-
Itdan, Aasian-Tyynenmeren alueelle, Latina-
laiseen Amerikkaan ja Afrikkaan ulottuviin
toimitusketjuihin liittyvan ihmisoikeusris-
keja. 12 kriittisen raaka-aineen riskikartoi-

Muutosten edistiminen
Sitoudumme erilaisiin kehitysohjelmiin,
aloitteisiin ja projekteihin toimitusketjuissa,
jotta voimme edistdad muutosta myés oman
toimintamme ulkopuolella.

2022 alkaen

Kehitdimme tuoteryhmadrajat ylittavaa
lahestymistapaa, jonka avulla voimme parantaa
tydolosuhteita toimitusketjuissamme esimerkiksi
tavarantoimittajia kouluttamalla. Toteutamme
myds projekteja, joiden tarkoituksena on
parantaa toimitusketjujen tyontekijéiden
palkka- tai tyosuojelutilannetta. Keskitymme
pienviljelijéihin ja maatalouden tydntekijoihin.
Suomessa olemme aloittaneet tyon
marjatoimittajiemme kanssa.

tukseemme ihmisoikeus- ja ymparistovaiku-
tusten osalta voi tutustua sivulla 39.

Arvioimme toimitusketjuissa esiintyvia

riskeja eri indeksien avulla. Ammattiyhdis-
tysliikkeen maailmanjarjestén (ITUC) Global
Rights -indeksin ja Global Slavery -indeksin

lisdksi hyddynndamme myo6s Yhdistyneiden
kansakuntien elintarvike-ja maatalousjar-

jeston (FAO) tietoja seka Environmental
Performance -indekseja.
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Way To Go -suklaan avulla kohti

elamiseen riittiviad palkkoja

SYKSYLLA 2020 myyntiin tulleet Reilun
kaupan Way To Go -suklaat ovat esimerkki
onnistuneesta tydsta eldmiseen riittavien
palkkojen edistamiseksi. Suklaan kaakao
tulee Ghanasta Kuapa Kokoo -pienviljelijayh-
teisoltd, jossa viljelladn Reilun kaupan peri-
aatteiden mukaisesti.

Reilun kaupan viljelijéille maksetaan
kaakaosta takuuhinnan lisdksi Reilun kaupan
lisdd. Way to go -tuotteissa viljelijat saavat
tdman lisdksi viela erillisen Lidlin bonuksen.
Bonuksen tavoite on parantaa toimeen-
tuloa pitkalla aikavilillda. Mallin avulla on
tarkoitus tydskennelld kohti elamiseen riit-
tdvaa toimeentuloa.

Bonuksen ohella rahoitamme koulu-
tushankkeita, joissa viljelijoita koulute-
taan kestdvien viljely- ja korjuumenetel-
mien kayttdon. Uusilla menetelmilld saadaan
suurempia satoja, mika kasvattaa viljeli-
joiden tuloja. Tuella autetaan myds laajenta-
maan viljelya uusiin lajikkeisiin, jolloin koko
toimeentulo ei ole riippuvainen ainoastaan
kaakaon sadosta ja markkinatilanteesta. Tasta
on myo6s ymparistohyotyja, silla kestavampi
ja monimuotoisempi maatalous sdastaa vilje-
lyalueiden maaperéda ja lisdd luonnon moni-
muotoisuutta.

Tulevaisuudessa laajennamme Way to Go
-tuoteperhettd myds muihin tuoteryhmiin.
Olemme mukana myds tekstiilitydontekijéiden
elamiseen riittavia palkkoja edistavassa
ACT-aloitteessa. Aloitteen jasenend olemme
sitoutuneet pitkajanteiseen yhteistydhon
paikallisten tavarantoimittajien kanssa, jotta
mm. estetddn valmistajien siirtyminen alhai-
sempien palkkakustannusten maihin palkka-
tason noustessa.

Vuonna 2022
maksoimme yli

500 000

euroa
Reilun kaupan
lisid

WE SUPPORT

Global Compact

OLEMME jo pitkadn sitoutuneet edis-
tamaan ihmisten ja ymparistén hyvin-
vointia. Sitoumuksemme syveni tilikau-
della 2020, kun liityimme YK:n Global
Compact -yhteiskuntavastuualoitteeseen.

Global Compact muodostuu kymme-
nestd vastuullisen liiketoiminnan peri-
aatteesta, joiden keskiossa ovat ihmis-
oikeudet, tyontekijat, ymparistd seka
korruption vastustaminen. Mukana olevat
yritykset sitoutuvat toimimaan periaat-
teiden mukaan ja edistdmaan niita liike-
toiminnassaan. Edistymisesta raportoi-
daan vuosittain YK:lle.
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Ihmisoikeuskoulutusta marjatoimittajille

SUOMESSA on tunnistettu kohonnut
pakkotydn riski erityisesti ulkomailta
tulleiden marjanpoimijoiden kohdalla.
Vuonna 2022 asiaa on kasitelty runsaasti
myds mediassa, kun thaimaalaisten marjan-
poimijoiden palkkauksessa havaitut
ongelmat kdynnistivat rikosepdilyn.
Olemme tunnistaneet marjanpoimijoiden
tyooloihin ja toimeentuloon liittyvat riskit.
Kartoitimme kesalla 2022 marjantoimitta-
jiemme kaytant6ja ja prosesseja marjan-
poimijoihin liittyen, ja jarjestimme kevaalla
2023 ihmisoikeuskoulutuksen kaikille marja-
toimittajillemme. Jatkamme seka riskien
ettd niihin léytyvien ratkaisujen kartoitusta
tiiviissa yhteistydssa tavarantoimittajiemme
kanssa. Kesan 2022 kartoituksen tulokset on

GRI 403-7,408-1,409-1

julkaistu nettisivuillamme ja julkaisemme
myds jatkossa tehtyjen riski- ja vaikutus-
arviointien tulokset.

Kansainvdlisesti teetimme ihmisoi-
keusvaikutusten arvioita globaaleissa
tuotantoketjuissa, joissa olemme riski-
kartoitusten avulla todenneet ihmis-
oikeusriskejd. Arvioinnit painottuvat
ihmisoikeudellisiin riskeihin, joihin litke-
toiminnallemme on vaikutusta ja jotka
koskevat erityisesti naisia, pienviljelijoitd
ja tyoldisia. Tahan mennessa vaikutusar-
viointien tulokset ja toimenpidesuunni-
telmat on julkaistu kenialaisesta teesta,
kolumbialaisista banaaneista, espanja-
laisista marjoista, italialaisista tomaatti-
sdilykkeista ja intialaisista katkaravuista.

Auditoinnit ovat tirkea viline riskien

havaitsemisessa

KAIKISSA Lidlille omien merkkien kaytto-
tavaroita valmistavissa, riskimaissa sijait-
sevissa tuotantolaitoksissa tehddan riip-
pumattomat, sadnnélliset amfori BSCI - tai
SA8000 -auditoinnit. Kuluneen kymmenen
vuoden aikana kayttotavaroita kansain-
vdlisesti Lidlille valmistaviin tuotantolai-
toksiin on tehty jo yli 20 000 kolmannen
osapuolen amfori BSCI -auditointia. Audi-
toinnissa valvotaan muun muassa tyotur-
vallisuuteen, palkkaukseen, rekrytointeihin,
tydaikoihin ja tyontekijoiden jarjestdaytymis-
vapauteen liittyvid kdytantoja. Edellytdmme
vdhintaan C-auditointitulosta tuotantolai-
toksilta, jotka valmistavat kdyttdtavaroita
omille tuotemerkeillemme.

Olemme olleet amfori BSCI:n jdsen
vuodesta 2006 lahtien. Amfori BSCI on
eurooppalaisten tuontikaupan yritysten
yhteenliittyma, jonka tavoitteena on
varmistaa, ettd kuluttajille tarjottavat tuot-
teet valmistetaan sosiaalisesti ja eettisesti
hyvéksyttavissd olosuhteissa.

Kayttotavaraketjujen lisaksi kiinnitimme
erityishuomiota myds muihin tunnistet-
tuja ihmisoikeusriskeja sisaltaviin toimitus-
ketjuihin. Olemme asettaneet tavoitteet
raaka-aineiden sertifioinnille omien merk-
kiemme tuotteissa esimerkiksi kahville,
kaakaolle, puuvillalle, hedelmille ja vihan-
neksille. Sertifiointi takaa, etta riippumaton
taho valvoo raaka-aineen tuotantoa audi-
toinneilla. Lisatietoja raaka-ainelinjauksis-
tamme loydat sivulta 38.
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Elamiseen riittava palkka luo
perustan ihmisarvoiselle elimille.
Taman vuoksi on yritysten
velvollisuus taata, ettd niiden
palkkauskdytannot ovat reiluja

ja tasapuolisia. Ndin tyosuhteet
perustuvat luottamukseen ja
keskinaiseen kunnioitukseen,
joka hy6dyttda kaikkia

osapuolia. Tavoitteemme on, ettd
palkkamme ovat myds jatkossa
pdivittdistavarakaupan alan
kdrjessa.

PALKKAUSJARIESTELMAMME pohjautuu
henkildstdstrategiaamme ja ottaa huomioon
myds asiaankuuluvat viranomaisvaatimukset.
Tarkastelemme sddnnéllisesti kaytantdjemme
lainmukaisuutta ja teemme tarvittaessa
muutoksia. Palkkauksemme perustuu selkei-
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Luonnon
monimuotoisuus

Luonnonvarojen
suojelu

siin palkkaportaisiin, jotka takaavat tasa-ar-
voisen ja kannustavan palkitsemisen kaikille
lidilaisille. Esimerkiksi sukupuoli, ika, etninen
tausta, seksuaalinen suuntautuminen,
ideologia, uskonto, ja henkiset tai fyysiset
ominaisuudet eivat vaikuta palkan maarayty-
miseen. Henkildstén palkkaus perustuu tyén-
kuvaan, ja tietyissa ty6tehtdvissa maksetaan
kiintedn palkan lisdksi erilaisia lisid.
Tilikaudella 2022 94 prosenttia henkilds-
tosta kuului tydehtosopimusten piiriin. Ylem-
mille toimihenkildille ei ole sovellettavaa

TES:ta, vaan tydehdot maarittda lainsaadanto.

Suomessa maksamme myymaldissa ja
jakelukeskuksissa kaupan alan tyéehtoso-
pimusta parempaa palkkaa. Myymaladtyon-
tekijat saavat 1,5-10 % korkeamman palkan
kuin tyéehtosopimus (TES) maarittaa. Lidl-
lisd nousee tyévuosien ja tydpaikan sijainnin
mukaan. Myymalatydntekijéiden Lidl-lisd

nousee kolmeen prosenttiin kahden palve-
lusvuoden jalkeen. Padkaupunkiseudun
myymalatyontekijoilla Lidl-lisd nousee viiteen
prosenttiin kahden palvelusvuoden jalkeen ja
10 prosenttiin viiden palvelusvuoden jalkeen.

Varastotydntekijat saavat TESia
11-18 % korkeampaa palkkaa. Logistiikkali-
sdan vaikuttavat tydkokemus ja tydpaikan
sijainti. Myymalatilausten kerailijat voivat
ansaita lisdksi suoritepalkkion. Palkkio on
sitd suurempi, mitd nopeammin myymalati-
lauksia keraa. Tilikaudella 2022 suurimmat
maksetut suoritepalkkiot ovat asettuneet yli
250 euroon kuussa bruttona. Keskimaarin
suoritepalkkiota maksetaan noin 50 euroa
kuussa.

Palkkauksen kehittdmisestd vastaa HR-pal-
veluiden osasto Suomen vaatimusten ja
lakien mukaisesti. Saamme myds ohjausta
Lidl Stiftung & Co. KG:lta.

Avoin
vuoropuhelu

Raportointi-
periaatteet

1,5-10 %
korkeampaa palkkaa
myymailidtyontekijoille

11-18 %
korkeampaa palkkaa
logistiikan tyontekijoille

Suoritepalkkio
kerdilijoille

GRI 2-30
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Toissa Lidlilla

© Osa-aikaisista sopimuksista yli 38
prosenttia on vdhintddn 30 tunnin
sopimuksia.

© Kaytimme vuokratyévoimaa vain
poikkeustapauksissa. Haluamme
tarjota lisatunnit ensisijaisesti
lidlilaisille.

© Jokaisella myymadla- tai varasto-
tyontekijilld on sopimuksessaan
vdhintdan viisi viikkotuntia.

© Emme solmi nollatuntisopimuksia,
ellei tyontekija sellaista poikkeus-
tapauksena erikseen itse pyyda.

Tuimme
tyontekijoitimme
inflaatiolisdlla

VUOSI 2022 oli monella tapaa haastava inflaa-
tiosta ja energiakriisistd johtuen. Paatimme tukea
tydntekijéitamme vaikeassa taloudellisessa tilan-
teessa maksamalla tammikuussa 2023 tydntekijoil-
lemme ylimaaraisen inflaatiolisan. Lisa maksettiin
myyjille, varastotydntekijoille ja kaikille toimihen-
kildille eri puolilla Suomea, mukaan lukien perhe-
vapaalla olevat tyontekijat. Valtaosalle lidlildisista
palkanlisad maksettiin 200 euroa. Alle kymmenen
viikkotyotuntia tekeville tyontekijoille ja alle neljan
kuukauden tydsuhteissa lisd oli sata euroa. Lisaksi
tuplasimme jouluna 2022 perinteisen joulumuista-

misemme.

GRI 2-7

Maksoimme
tammikuussa
2023
inflaatiolisdan
kaikille tyon-
tekijéillemme
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Tavoitteena elimiantilanteeseen sopiva tuntimairi

KAUPOISSA TEHDAAN perinteisesti paljon
osa-aikatyotd. Monelle osa-aikatyé on oma
valinta, mutta osa taas tekisi mieluummin
enemman tunteja. Tydnantajana haluamme
pystyd tarjoamaan kokoaikaty6ta yha useam-
malle. Ensimmaiset kokeilut uusista, taydet
(37,5) viikkoty6tunnit yha useammalle
mahdollistavista malleista pilotoitiin syksylla
2022 ja hyvaksi koetun mallin on suunniteltu
laajenevan kevaalla 2023. Malleissa tydtunnit
jakautuvat muutaman samalla alueella sijait-
sevan myymalan kesken.

JOUSTAVASSA KOKOAIKATYOSSA vihin-
tdan 22,5 tuntia suunnitellaan tyéntekijan
omaan kotimyymaladan ja loput 15 tuntia
alueen muihin myymaléihin niin kutsuttuina
joustotunteina. Tyévuoron ajankohta ja teko-
paikka ilmoitetaan vahintadn vuorokautta
ennen tyévuoron alkua.

ALUEELLINEN MYYJA puolestaan tekee
ennalta suunnitellut tyévuorot kahdessa

tai useammassa myymalassa. Tyévuorot
suunnitellaan tyéehtosopimuksen mukai-
sissa jaksoissa hyvissa ajoin. Tyontekopaikka
madritetddn viimeistadn 12 tuntia ennen
tyévuoron alkua.

PILOTOIMISTAMME uudenlaisista kokoai-
katyon malleista joustava kokoaikaty®d on osa
koko kaupan alan yhteista hanketta, jota ovat
olleet valmistelemassa Palvelualojen ammat-
tiliitto PAM ja Kaupan liitto. Hankkeen avulla
pyritdan parantamaan tyénantajan mahdolli-
suuksia tarjota ja tyontekijan mahdollisuutta
saada kokoaikaista tyota.
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Sukupuolten vilinen

tasa-arvo

NAISET ANSAITSEVAT edelleen EU:ssa
keskimaarin 14,1 % vdhemman kuin miehet.
Tata kutsutaan sukupuolten véliseksi palkka-
eroksi. Edistadksemme sukupuolten vélistd
palkkatasa-arvoa yrityskulttuurissamme ja
henkiléstdstrategiassamme on keskeista, ettd
tarjoamme kaikille tasa-arvoiset uramahdol-
lisuudet ja varmistamme, etta tasapuolinen
kohtelu nakyy myos palkkakaytanndissamme.
Téstd syystd olemme kerdnnet tietoa suku-
puolten valisista palkkaeroista vuodesta 2021
lahtien. Tiedot osoittavat, etta Lidl Suomessa
on yha palkkaeroja tietyissa tyontekijaryh-
missd. Vaikka palkkatasa-arvon periaate
on vahvasti juurtunut osaksi yrityskulttuu-
riamme, emme pysty taysin valttamaan suku-
puolten valista palkkaeroa johtuen tyévoiman
rakenteellisista ominaispiirteistd. N&itd ovat
esimerkiksi naisten pieni osuus logistiikan
tyontekijoissa ja ndin myo6s esihenkilotehta-
vissd, ja vastaavasti naisten suurempi osuus
myymalatydntekijoissa. Palkkauksemme
perustuu selkeisiin sukupuolineutraaleihin
palkkaportaisiin, joilla pyritadan takaamaan
tasa-arvoinen ja kannustava palkitseminen
kaikille. Syrjimattomien palkkausperiaattei-
demme avulla pyrimme varmistamaan suku-
puolten valisen tasa-arvon palkkauksessa ja
ryhdymme asianmukaisiin toimenpiteisiin
palkkaerojen pienentamiseksi kaikilla orga-
nisaatiotasoilla. Aiomme myos kertoa lapina-
kyvammin etenemistd, palkkausta ja palkitse-
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mista koskevista prosesseistamme.
Tavoitteenamme on, ettd meilld jokainen
voi edetd urallaan taustasta riippumatta.
Jarjestimme tilikauden 2022 aikana moni-
muotoisuus-, osallisuus- ja yhdenvertai-
suuskoulutuksen rekrytoijille ja HR-asian-
tuntijoille. Edistamme tydn ja perhe-eldman
tasapainottamista ja teemme aktiivisesti
t6itd sen eteen, ettd kaikki tyontekijat ovat
tietoisia perhevapaakdytdnteistd. Tarjoamme
kaikille tyontekijéillemme myds tasapuoliset
koulutus- ja kehitysmahdollisuudet.

Naisten
ja miesten
osuus koko
henkil6stosta

Miehia

31%

Naisia

69 %

Sukupuolten vilinen palkkaero
tilikaudella 2022

Sukupuolten vilinen palkkaero (oikaisematon)’

9,4 %
4,0 %

Keskiarvo

Mediaani

Sukupuolten vilinen palkkaero (oikaistu)? - per palkkataso (kvartiileittain)?

Q3-
Q1- matalin Q2- matalimmasta keskipalkasta Q4 - korkein
palkkaluokka keskipalkkaluokkaan korkeaan palkkaluokka
palkkaluokkaan
Keskiarvo 2,6 % -0,2% 0,5% 6,3%
Mediaani 6,1% -01% 0,9 % 2,6 %

Sukupuolten vilinen palkkaero (oikaistu) - per ammatti- ja johtoasema (kvartiileittain)

Ylin johto Johto Esihenkilst/ Tysntekijit
asiantuntijat
Keskiarvo  72% 16,1 % 142 % 46%
Mediaani 0,0 % 19,7 % 13,2 % 2,7 %

1”Oikaisematon” sukupuolten vilinen palkkaero vertailee mies- ja naispuolisten tyontekijéiden palkkoja ottamatta huomioon rakenteellisia
tekijoitd, kuten asemaa, palkkatasoa, tydsuhteen tyyppia (kokoaika/osa-aika) tai muita tekijita.

2 ”Oikaistu” sukupuolten vélinen palkkaero vertailee mies- ja naispuolisten tydntekijoiden palkkoja ottaen huomioon rakenteelliset tekijat.
Oikaistun sukupuolten vélisen palkkaeron arvioimiseksi tyontekijat ryhmitellaan tiettyjen piirteiden mukaan ja lukuja vertaillaan saman
ryhmén kesken. Lidl Suomessa arvioimme tydntekijéitd ammatti- /johtoaseman ja palkkatason perusteella.

3 Yksi kvartiili edustaa yhta palkkatasoa. Arviointia varten Lidl Suomen tyontekijit on jaettu neljaan samankokoiseen palkkaryhmaan.

Ensimmadisen neljanneksen luku kuvaa sukupuolten valista palkkaeroa yrityksen matalimman palkkatason tyontekijoiden kesken, kun taas
neljas neljannes kuvaa sukupuolten valistd palkkaeroa yrityksen korkeimman palkkatason tyontekijoiden valilla.

GRI 405-2
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Naisten euro eri tyontekijiryhmissa

Naisten keskipalkka suhteessa

miesten keskipalkkaan (%) 2021 2022
Myymalatyontekijat 99,0 99,6
Myymaldesihenkilot 97,1 96,3
Varastotyontekijat 98,9 99,9
Logistiikan esihenkilot 102,3 96,9
Toimihenkil6t 94,5 96,5
Ylemmat toimihenkilét 91,4 88,2

Henkildsto sopimustyypeittdin

Tyosuhteiden rakenne, %-osuus

opss ase ass 2021 2022
koko henkiléstosta
— Vakituisia 97,2 98,5
'
— Maaraaikaisia 2,8 1,5
'
— Kokoaikaisia 319 34
Osa-aikaisia 68,1 66
30 h tai suuremman tuntimaaran 36,5 38

sopimusten osuus osa-aikaisista

Sukupuolijakauma tyontekijaryhmittdin tilikaudella 2022

Myymilityontekijit 76 % 24%

Varastotyontekijit 24% 76 %

Esihenkil6t 55% 45%

Johtoryhma 33% 67 %

-

Naiset ® Miehet A P i

-
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Hyva tyopaikka jokaiselle

Meiti lidlildisia on jo ldhes

5 800. Edustamme yli 50:t4 eri
kansalaisuutta, ja jokaisella meista
on omanlainen tausta. Meille on
tarkeda, ettd jokainen lidlildinen
tuntee olevansa osallinen ja
arvostettu seka tiarkea osa Lidlia.

VAHVISTAMME monimuotoisuutta ja
osallisuutta lisddmalla tietoisuutta ndista
teemoista ja luomalla tydympariston, jossa
jokaista tyontekijaa kohdellaan kunnioitta-
vasti ja tasapuolisesti. Olemme vuodesta
2021 lahtien kehittaneet systemaattisesti
toimintaamme monimuotoisuuden ja osalli-
suuden tukemiseksi.

Viestimme tyontekijoillemme saannolli-
sesti ndistd aiheista niin videoiden, juttujen
kuin podcastienkin avulla. Tydymparis-
téssamme jokaista tyontekijaa kohdellaan
kunnioittavasti ja tasapuolisesti riippumatta
muun muassa iastd, kulttuurista, etnisesta ja
sosiaalisesta alkuperastd, uskonnosta, suku-
puolesta, seksuaalisesta suuntautumisesta,
kansallisuudesta, eldimankatsomuksesta tai
fyysisistd ja psyykkisistd ominaisuuksista.
Jokaisen toimihenkilén perehdytykseen
kuuluu myds verkkokoulutus, jossa kasitel-
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l44n monimuotoisuutta, osallisuutta ja kult-
tuuria.

Kaikki Lidl Suomelle rekrytointeja tekevit
HR-ammattilaiset ovat osallistuneet koulu-
tukseen, jossa syvennetadn osaamista omien
tiedostamattomien ennakkoluulojen tunnis-
tamisesta ja sen varmistamisesta, ettd moni-
muotoisuus huomioidaan rekrytoinnin eri
vaiheissa. Pienend mutta tarkeana tekona
muonimuotoisuuden vahvistamiseksi meilld
ei endd tyodskentele esimiehia vaan esihenki-
Loita.

Tilikaudella 2022 vahvistimme erityisesti
toimintaperiaatteidemme toteutumista seka
valmentavaa ja valittavaa johtamisotetta.
Ylintd ja keskijohtoa ympari organisaatiota
osallistui tydpajoihin, joissa pohdittiin ndiden

Reilu
toiminta

teemojen merkitystd omassa johtamistydssa.
Ty6pajatoiminta jatkuu vuonna 2023.

Analysoimme saannollisesti palkka-
eroja sekd seuraamme sukupuolten valisen
tasa-arvon toteutumista. Olemme analysoi-
neet miesten ja naisten valisid palkkaeroja
vuodesta 2021 lahtien. Voit lukea lis&a tulok-
sista ja toimenpiteista sivuilta 52.

Naytdmme tukemme monimuotoisuudelle
ja osallisuudelle myds strategisilla kump-
panuuksilla ja valikoiduilla verkostoilla niin
Suomessa kuin kansainvalisesti. Olemme
allekirjoittaneet Suomessa esimerkiksi Fibsin
monimuotoisuussitoumuksen (2016) ja YK:n
kansainvaliset Women Empowerment Prin-
ciples -periaatteet (2020).

Avoin Raportointi-
vuoropuhelu periaatteet

Kaikki Lidlin
rekrytointeja tekevit
on koulutettu
tunnistamaan
tiedostamattomia
ennakkoluuloja
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F

SUOMI
FINLAMND

Lidlildiset edustavat
Suomessa

55
Lidl palkittiin jdlleen eri kansallisuutta
huipputydnantajana

LIDL SUOMI palkittiin jo viidetta kertaa arvostetulla
Top Employer Suomi -sertifikaatilla, jonka myontaa riip-
pumaton hollantilainen tutkimuslaitos tunnustuksena
erinomaisille tyénantajille. Top Employer -sertifikaatti
myoénnetaan yrityksille, joissa tyontekijat on huomioitu
erityisen hyvin ja joissa on tyontekijdystavallinen ilma-
piiri. Tutkimuslaitos selvittdd muun muassa yrityksen
tydympdristdd, uusien tydntekijoiden rekrytointia, hyvin-
vointia ja yrityksen monimuotoisuutta. Top Employer
-sertifikaatin saaneiden tyonantajien HR-strategiassa
kiinnitetaan erityista huomiota tyontekijalahtoisyyteen.

Lidlildisten ikdrakenne

4% 5% 5%

Henkilo-
kunta

Esi-
henkilé

46 %

50 % 90 %

©® Alle 30-vuotiaat 30-50 vuotiaat @ Yli 50-vuotiaat
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Suomen kolmanneksi suurimpana
ruokakauppana me kannamme
vastuuta siitd, millaisista tuotanto-
olosuhteista suomalaisten syoma
liha ja muut eldinperdiset tuotteet
ovat perdisin. Myos kuluttajien
odotukset eldinten hyvinvoinnista
ovat korkealla, ja haluamme vastata

so o

ndihin odotuksiin.

JULKAISIMME eldinperaisten tuotteiden
hankintalinjauksen vuonna 2021. Linjaukseen
on koottu vaatimuksemme ja suosituksemme
tuotantoeldinten kohtelusta, ja se kattaa elin-
tarvikkeiden lisdksi kayttotavarat ja tekstiilit,
joissa voi olla eldinperaisia ainesosia kuten
villaa, nahkaa tai héyhenia. Toimenpiteemme
eldinten hyvinvoinnin edistamiseksi pohjau-
tuvat niin kutsuttuihin viiteen vapauteen
(Five Freedoms): vapaus nalasta ja janosta;
vapaus epamukavuudesta; vapaus kivusta,
vammoista ja sairauksista; vapaus lajityypil-
liseen kdyttaytymiseen; vapaus pelosta ja
stressista.

Perusedellytyksemme on, ettd kaikki tava-
rantoimittajamme noudattavat vahintdan
voimassa olevaa kansallista eldinsuojelulain-
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sdadant6a. Kannustamme kuitenkin tavaran-
toimittajiamme ylittdmaan lain vaatimukset
eldinten hyvinvointia parantavilla toimen-
piteilla kdymalld heidan kanssaan jatkuvaa
dialogia niin eldinten ruokinnasta, pito-olo-
suhteista kuin ulkoilumahdollisuuksista.
Haluamme tarjota asiakkaillemme yha
enemman lainsdadantda ylittavia, eldinten
hyvinvoinnin huomioivia vaihtoehtoja.
Sellaisia tarjoaa esimerkiksi Ilona-maito-
tuotesarja, jonka tuotteet valmistetaan

todennetusti hyvinvoivien lehmien maidosta.

Valikoimassamme on myds luomutuot-

teita, joiden tuotannossa on lainsadadantéa
tiukemmat kriteerit eldintenpidolle ja ruokin-
nalle. Olemme lisdksi olleet jo vuodesta 2017
mukana kehittdmassa kansallisen, eldinten

hyvinvoinnista kertovan merkinnan kaytt66n-
ottoa Suomessa. Vuonna 2023 otamme ELVI-
merkin kdyttéon ensimmaisena kauppaket-
juna Suomessa.

Kaloille ja ayridisille olemme laatineet eril-
lisen linjauksen. Talla hetkelld myymme vain
kotimaista tai vastuullisuussertifioitua kalaa
omien tuotemerkkien kalajalosteissa ja tuore-
kaloissa.

Tilikaudella 2022 kaikki myymamme
tuorebroilerit ja kananmunat olivat koti-
maisia. Tuorelihojen kotimaisuusaste oli lahes
95 prosenttia ja maidon 94 prosenttia. El&in-
perdisten tuotteiden ohella valikoimaamme
kuuluu laajasti my6s erilaisia kasviperdisia
proteiineja, ja lisadmme ndiden tarjontaa
jatkuvasti.

Perusperiaatteisiimme kuuluu my®és, ettad
emme myy uhanalaisista eldimista jalos-
tettuja tuotteita tai tuotteita, joissa kaytet-
tyjen eldinten hyvinvointiin ei ole kehi-
tetty vahimmaisvaatimuksia. Emme hyvéksy
pakkosyottoa tai eldavien eldimien kynimista,
emmeka osta tuotteita tuotantolaitoksista,
jotka ndin toimivat.

Seuraamme hankintalinjauksen toteu-
tumista muun muassa tavarantoimitta-
jille lahetettdvien kyselyjen avulla. Kaikkiin
tietoomme tulleisiin puutteisiin ja rikkeisiin
puututaan valittdmasti, ja edellytdmme tava-
rantoimittajaltamme selvitysta ja korjaavia
toimenpiteita. Jos ne eivat vastaa vastuulli-
suuslinjauksiamme, tuotteen myynti voidaan
lopettaa.
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Esimerkkeja eldinperdisten tuotteiden

hankintalinjauksestamme:

Tuorekananmunamme ovat perdisin
kanaloista, joissa kanojen nokkia ei
typisteta.

Edellytimme tuorelihan
kasvattajiltamme, ettd nupoutus eli
nautavasikoiden sarventynkien poltto
tapahtuu mahdollisimman kivuttomasti.
Nupoutuksen pitdisi mieluiten tapahtua
anestesiassa tai vahintdan siten, etta
eldin on rauhoitettu ja puudutettu.

Kannustamme tavarantoimittajiamme
siirtymadn parsinavettojen sijaan
pihattoihin. Tavoitteenamme on, etta
tulevaisuudessa valikoimassamme ei
ole lainkaan maitoa, joka on periisin
parsinavetoista.

Edellytimme tuorelihan tuottajiltamme
kivunlievityksen kdytt6a karjuporsaiden
kastraatiossa.

Lidl on kansainvilisesti jasenend

Fur Free Retailer -ohjelmassa, eikd
myymissdmme kadyttotavaroissa kdyteta
turkista tai turkissomisteita, eika
angoravillaa tai mohairia.

Emme myy eldvista linnuista kynittyja
hoéyhenia tai untuvia sisdltdvia tuotteita.
Vaadimme tavarantoimittajiltamme aina
Downpass-sertifikaatin, joka varmistaa,
ettd tuotteissa kdytetyt hoyhenet ja
untuvat on tuotettu eettisesti ja niiden
toimitusketju on jiljitettavissa.

Valikoimassamme olevat
merinovillatuotteet ovat mulesing-
vapaata.

Nahkatuotteidemme nahka on tuotettu
elintarviketeollisuuden sivutuotteena ja
sen parkitsemispaikka on jiljitettavissa.

Linjaus on kokonaisuudessaan luettavissa osoitteessa lidl.fi/vastuullisuus

Lidl mukana kehittamassa eldinten

hyvinvointimerkintaa

TAVOITTEENAMME on tulevai-
suudessa lisdta elainperaisten
tuotteiden lapindkyvyytta niin,
ettd kuluttajan olisi helpompi
valita omien arvojensa mukaisia
tuotteita. Siksi olimme vuosina
2017-2022 mukana Luonnonva-
rakeskuksen ja Pellervon Talo-
ustutkimuksen hankkeessa, jolla
edistettiin eldinten hyvinvoin-
nista kertovan Parempi elai-
mille -merkinndn kdyttéénottoa
Suomessa. Merkinndn vaatimuksiin

— [ -
kuuluivat esimerkiksi vapaa liik- “&;}-—’””
kuminen ja sdannéllinen jaloittelu
laitumella.

Hankkeen jatkona olemme osallistu-
neet vuoden 2022 aikana Suomen ensim-
madisen eldinten hyvinvointimerkin saatta-
miseen markkinoille. ELVI on riippumaton,

Tata on ELVI-merkki:

tutkimukseen perustuva ja eldinten
hyvinvoinnin edistamiseen kehitetty
pakkausmerkki, joka lanseerattiin
kevaalla 2023 Lidlin Ilona-tuotteisiin.

LISAKSI lisaamme jatkuvasti
Welfare Quality -auditoitujen maito-
tuotteiden maaraa. Welfare Quality
-auditoinneissa mitataan eldimen
senhetkista hyvinvointia: lajille
ominaista kdyttaytymista, terveyttd,
ravitsemusta ja pito-olosuhteita.
Tilojen lehmét eldvat vapaasti pihat-
tonavetoissa ja ulkoilevat sdaannél-
lisesti.

Tavoitteenamme on jatkossa laajentaa
hyvinvointimerkittyjen, kolmannen
osapuolen todentamien eldinperdisten tuot-
teiden valikoimaa muihinkin eldinryhmiin,
kuten sikoihin ja broilereihin.

~

Vain vapaiden kanojen munia

7
§

LOPETIMME virikehdkkiolosuhteissa tuotettujen
kananmunien myynnin ensimmadisena paivittaistava-
rakauppaketjuna Suomessa jo vuonna 2016. Valikoi-
massamme olevat tuoreet kananmunat ovat suoma-
laisia lattia- ja luomukanaloiden munia. Lisdksi
omien merkkien tuotteidemme ainesosana ei saa
kayttaa virikehakkikanojen munia.

o WY Vi,
K3 %
ELVI-tiloilla eldimet liikkuvat vapaasti ELVI-tilojen eldinten ;f '-:;
ilman kytkemista kokonaisvaltainen ‘ l‘“‘l
hyvinvointi toden- 2, &2
ELVI-tiloilla eliimet ulkoilevat ja niiden netaan sddnnéllisesti Reng ik

makuumukavuuteen on kiinnitetty
erityista huomiota

ELVI-tilat ovat sitoutuneet eldinladkarin
vuosittain tekemiin nautojen
ennaltaehkdisevin terveydenhuollon
kidynteihin (Naseva).

auditoinnilla kayt-

tden kansainvailistd, tieteelliseen tutki-
mukseen ja ndyttoon perustuvaa Welfa-
reQuality (WQ)-menetelmii. ELVI-tilan
tulee saavuttaa auditoinnissa edistynyt
tai erinomainen taso (kaksi ylinti tasoa
neliportaisessa jirjestelmissd)
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Lidl tuo hyvdai Suomeen

Vuonna 2022 juhlimme Lidlin
20-vuotista taivalta Suomessa.
Tuona aikana myymaliaverkostomme
on laajentunut yli 200:een ja
lidlildisten mdara noussut lihes

5 800 tyontekijaan. Toimintamme
on tuonut hyvia vaikutuksia paitsi
kaikille ruokakaupan asiakkaille
lisddntyneen hintakilpailun
myo6td, myoés tyopaikkoja

ja uusia mahdollisuuksia
suomalaisille tavarantoimittajille.
Panostamme pitkaaikaisiin
yhteistyokumppanuuksiin

ja yhdessa kehittymiseen.
Iloitsemme, kun voimme tarjota
useille suomalaisille yrityksille
vientikanavan verkostojemme
kautta. Haluamme olla mukana
myéos yhteiskunnallisessa
keskustelussa ja tukemassa
tarvitsevia.
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Rohkeilla avauksilla
yhteiskunnallista keskustelua
Poistimme ensimmaisend valtakunnallisena
kauppaketjuna pelikoneet kaikista myymaléis-
tdmme kesan 2021 aikana. Yhteensa pelikoneita
oli myymaldissimme noin 250 kappaletta.
Luovuimme pelikoneista ja niiden tuotoista,
koska julkinen keskustelu ja saamamme
palaute osoittivat, ettd iso osa suomalaista

ei pida pelikoneita vélttdmattomana palve-
luna ruokakaupassa. Ndimme myds pelihaitat
ja niiden valilliset vaikutukset jopa 900 000
suomalaisen eldmaan niin merkittavana yhteis-
kunnallisena haasteena, ettd halusimme omalta

Reilu
toiminta

-

osaltamme olla ratkaisemassa ongelmaa.
P&atos heratti paljon keskustelua ja saimme
positiivista palautetta lukuisista eri ldhteista.
Aihe on ollut tarked monelle kuluttajalle.

Tilikauden 2022 loppupuolella julkai-
simme kestdvan ruokavalion linjauksemme,
josta saimme kiitosta monilta sidosryh-
miltd. Linjaus heratti runsaasti keskus-
telua kasvisruuan roolista osana kestavaa
elamédntapaa, sekd kaupan ja yhteiskunnan
roolista ihmisten ruokavalion mahdollis-
tajana tai ohjaajana. Voit lukea linjaukses-
tamme lisda raportin osiosta Kestava ruoka-
valio (s.62).

Avoin
vuoropuhelu

Raportointi-
periaatteet

Lisdd Lidleja Suomeen

TILIKAUDELLA 2022 avasimme viisi
uutta myymalda ja uudistimme
seitseman. Lisdksi kaksi myymalaa
muutti uuteen sijaintiin.

GRI 2-6
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Yhteisty6 Lidlin kanssa

Lidl on merkittdva kaupan alan toimija seka
Suomessa ettd kansainvilisesti. Toimitus-
ketjumme ulottuvat ympéri maailman, ja
Suomessa teemme yhteistyota kaikenko-
koisten yritysten kanssa. Yhteistydkump-
panimme koko tai sijainti ei vaikuta siihen,
miten teemme kauppaa heiddn kanssaan.
Lahtékohtanamme on aina varmistaa, etta
toimintamme noudattaa lakeja ja hyvia
kauppakaytantoja. Haluamme olla luotet-
tava yhteistydkumppani, minka takia vastus-
tamme my®6s korruptiota kaikessa toiminnas-
samme.

Arvostamme pitkdaikaisia kumppanuuksia.
Raportointikauden lopussa 41 prosenttia
tavarantoimittajistamme on tehnyt kans-
samme yhteisty6td jo yli 10 vuotta. Koska
kokeilemme mielelldmme uutta ja valikoi-
mamme kehittyy jatkuvasti, solmimme joka
tilikausi uusia yhteistydsopimuksia. Lisdksi
kilpailutamme saannollisesti jo olemassa
olevia hankkeita.

Lidlin kautta vientiin

Kansainvilisten verkostojen ansiosta
pystymme esittelemadn kiinnostavia suoma-
laisia tuotteita kollegoille muissa maissa ja
parhaassa tapauksessa tarjoamaan siten tuot-
teille vientikanavan muiden maiden Lidleihin.
Tilikaudella 2022 59 suomalaista tavaran-
toimittajaa myi tuotteitaan muiden maiden
Lidleissa. Yhteensd 187 suomalaista tuotetta
paasi kutkuttamaan muiden Lidl-maiden
asiakkaiden makuhermoja. Suosituimpia
vientituotteita ovat esimerkiksi kaura-ja ruis-
syddmet, mustikkamehu, hapankorppu ja
kaurakerma.

GRI 2-6

Tallaista on yhteistyo
Lidl Suomen kanssa:

© Lahjomatonta liiketoimintaa: Emme
ota vastaan henkil6kohtaisia lahjoja
yhteistyokumppaneiltamme tai
anna itse henkilokohtaisia lahjoja
lilkekumppaneillemme.

© Luotettavuutta: Sovimme asioista
selkedsti ja pidimme kiinni siita,
mitd on sovittu. Kannamme itse
vastuun ostamiemme tuotteiden
menekista.

© Selkeita kriteereji: Tavoitteemme
on tavarantoimittajille asetettujen
kriteerien selkeys. Vaadimme
muun muassa kaikilta omien
merkkiemme tuotteita valmistavilta
tuotantolaitoksilta ja hedelma- ja
vihannestuottajilta lainsddadannén
tason vaatimukset ylittivaa laatu- ja
elintarviketurvallisuussertifiointia.

© Kanava vaarinkaytosten 5 9
ilmoittamiseen: Henkilostémme,
yhteisty6kumppanimme ja muut suomalaista
sidosryhmat voivat ilmoittaa tavarantoimittajaa
nimettémadsti liilketoimintaamme . .
liittyvistd vidrinkiytdsepiilyista vei yhteensa
ilmoituskanavamme kautta. 1 87

tuotetta
Lidlin verkostojen
kautta ulkomaille
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Pullonpalautus Kierrdtys

Lidl tekee hyvai

Tuemme lahjoittamalla ja sponsoroi-

malla vuosittain satoja hankkeita ja tapah-
tumia. Kohteena ovat useimmiten vahava-
raiset perheet, lasten ja nuorten terveelliset
eldaméantavat seka koulutus ja kulttuuri. Lidl
on Suomen Jadkiekkoliiton paapartneri. Tili-
kausien 2021-2022 aikana tuimme rahal-
lisesti Hyva Joulumieli -kerdystd, Suomen
Punaisen Ristin Ystdvatoimintaa, Finkey
Foundationin ty6ta vahavaraisten perheiden
lasten jadkiekkoharrastuksen edistamiseksi,
lasten tydeldma- ja yhteiskuntataitojen opet-
telua Talous ja Nuoret TAT:n Yrityskylissd
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Lahjoitus: Pelastakaa Lapset ry

Lasten ja nuorten harrastuksen tueksi Eviitd Elimille -ohjelmaan

© 329.009,16 €

Espoo 14.3.2023

seka luonnon monimuotoisuustyéta Suomen
Luonnonsuojeluliiton kanssa. Vuosittain
jaamme saksanlukijoille stipendejd ja tuemme
Helsingin Saksalaisen kirjaston, Helsingin
Saksalaisen koulun seka useiden saksankie-
listen paivakotien toimintaa Suomessa. Lisaksi
olemme vuosittain mukana n. 150 paikallisessa
tapahtumassa tuotelahjoituksin. Yhteensa
jaoimme rahallista tukea tilikaudella 2021
noin 1031000 euroa ja tilikaudella 2022 noin
827 000 euroa.

Maaliskuussa 2022 Lidlin emoyhti6
Schwarz Gruppe, Lidl mukaan lukien, lahjoitti
Ukrainan sodan uhrien auttamiseksi rahaa ja

@ Pelastakaa Lapset

Lahjoittaja Lidl Suomi

tuotteita yhteensda kymmenelld miljoonalla
eurolla. Helmikuussa 2023 Schwarz Grup-
peen kuuluvat yritykset lahjoittivat yhdessa
miljoona euroa Saksan Punaisen Ristin kautta
Turkin ja Syyrian maanjdristysten uhrien
auttamiseksi.

Vuoden 2021 joulukuusta lahtien olemme
mahdollistaneet asiakkaillemme pullopant-
tien lahjoittamisen lyhentaméattdmina hyvan-
tekevdisyyteen. Asiakkaat ottivat automaatin
lahjoitustoiminnon ilolla vastaan. Joulukuun
2021 ja helmikuun 2023 vililld asiakkaamme
lahjoittivat pulloautomaateilla Pelastakaa
Lapset ry:n Evaita Elamalle -ohjelmaan, vaha-

Lue lisidi: www lidlfi/vastuullisuus

varaisten lasten harrastustoimintaan ja opis-
keluun, yhteensa lahes 330 000 euroa.
Summalla arviolta noin 1200 lasta voi saada
tukea harrastukseensa.

Joulukuussa 2022 pulloautomaateilla
oli mahdollista lahjoittaa my&s Suomen
Punaisen Ristin Ystavdtoimintaan. Asiak-
kaamme lahjoittivat yli 10 000 euroa yksinai-
syyden torjuntaan.

Tilikauden 2022 lopulla kysyimme asiak-
kailtamme, mitd tahoja he toivoisivat
voivansa tukea pullopanttilahjoitusten avulla.
Maaliskuusta 2023 alkaen asiakas voi valita
lahjoituskohteen kolmesta vaihtoehdosta.
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Kuudesluokkalaiset harjoittelevat tyoelimaitaitoja
mini-Lidleissi jo seitsemittd vuotta

LIDL ON ollut mukana Yrityskylien toimin-
nassa jo vuodesta 2016. Maailman parhaana
koulutusinnovaationa palkittu Yrityskylad
tarjoaa kuudesluokkalaisille mahdollisuuden
harjoitella talous- ja yhteiskuntataitoja tyds-
kentelemalla esimerkiksi minikokoisessa
Lidlissa. Oppilaat padsevat kokeilemaan
myyjan ja myymalapaallikon toita, palvele-
maan asiakkaita, harjoittelemaan kierratysta
ja saamaan tietysti tydstaan palkkaa. Lisdksi
he tutustuvat Lidlin vastuullisuustyéhon ja

maateemaviikkoihin, ja padsevat esimer-
kiksi Lidlin tavoitteen mukaisesti kokoamaan
Suomen vastuullisimman ostoskassin.
Olemme télla hetkelld mukana yhdeksassa
Yrityskyldssa, joten mahdollisuus tydskennelld
mini-Lidlissa tavoittaa valtaosan ikaluokasta.
Vuoden 2022 aikana Lidlissa tyoskentelyyn
paasi tutustumaan lahes 50 000 kuudesluokka-
laista niin padkaupunkiseudulla, Varsinais-Suo-
messa, Pirkanmaalla, Keski- ja Itd-Suomessa,
Pohjanmaalla kuin Pohjois-Pohjanmaallakin.

Lahjoitimme ukrainalaisille
nuorille iPadeja ja puhelimia

LAHJOITIMME kesallda 2022 somerolaisessa koulussa
opiskeleville ukrainalaisille nuorille neljitoista iPadia G\
ja kymmenen puhelinta. Ukrainalaisilla pakolaisilla oli
suurta tarvetta tekniikalle, jotta esimerkiksi yhteyden-
pito kotimaahan onnistuisi. Lahjoitus organisoitiin tyon-
tekijamme aloitteesta yhteistydssa IT-osaston kanssa.

Lidl Suomen tuki
yhteiskunnallisiin
hankkeisiin tilikautena
2022 yhteensa

827 816

euroa
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Olemme Suomen kolmanneksi
suurin kauppaketju, ja
valikoimapdatoksillimme on
vaikutusta asiakkaidemme
ruokavalioon. Haluamme tarjota
asiakkaillemme mahdollisuuden
terveelliseen ja kestdavain
elaméantapaan. Kestava
ruokavalio ei vaikuta positiivisesti
ainoastaan terveyteen, vaan
silld on myonteisid vaikutuksia
myos ympdaristoon ja ihmisiin
toimitusketjuissa.
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JULKAISIMME tammikuussa 2023 kestdvan
ruokavalion linjauksen. Linjaus ohjaa jatkossa
valikoiman kehitysty6tdmme useasta eri
ndkodkulmasta: terveellinen ravitsemus,
ekologinen ja sosiaalinen kestdvyys, lapina-
kyvyys ja viestintd, seka tuotteiden turvalli-
suus.

Terveellinen ravitsemus

Voimme auttaa asiakkaitamme syémaan
terveellisemmin tarjoamalla terveellisid vaih-
toehtoja ja kehittamalld tuotteiden ravit-
semussisaltdéa makua unohtamatta. Tavoit-
teemme on:

Vdhentda myyntimaarilla painotettua suolan
ja sokerin kokonaismaaraa omien merkkien
tuotteissa 20 prosentilla vuoden 2025
loppuun mennessa.

Lisdta tdysjyvaviljojen osuutta sopivissa
tuoteryhmissa ja vuoden 2025 loppuun
mennessa merkitad kuidun osuus yha
useampaan tuotteeseen.

Vaihtaa aina kun mahdollista tuotteissa
kaytetty kasvirasvan Euroopassa tuotettuun,
pehmeadn kasvirasvaan ja ndin lisdta
tyydyttymattdmien rasvahappojen maaraa
omien merkkiemme tuotteissa.

Vialttaa ylimadraisia lisa- ja sailontdaineita.

Vahemman suolaa ja
sokeria

OLEMME sitoutuneet vahentdmaan omien
merkkien valikoimassamme myyntimaa-
rilla painotettua suolan ja sokerin koko-
naismaaraa 20 prosenttia vuosien 2015-
2025 aikana.

Tavoitteisiin pddsemme muokkaamalla
reseptiikkaa ja tarjoamalla entista terveel-
lisempia pakkauskokoja ja tuotevaihtoeh-
toja. Tavoitteenamme on poistaa resep-
teista sdilyvyyden tai maun kannalta
ylimadrdinen suola ja sokeri.

Tuotteidemme ravitsemuksellista laatua
seuraa laadunvalvontaosasto. Tuotekehityk-
sestd vastaa kaupallinen osasto yhdessa tava-
rantoimittajien kanssa.
Laadunvalvontaosasto kdy vuosittain
lapi kymmenia tuotteita ja antaa tarvit-
taessa suosituksia ravintoarvojen ja valittujen
raaka-aineiden laadun parantamiseksi.
Suositusten perusteella selvitetdan, onko
tuotteen reseptia mahdollista muuttaa suosi-
tusten mukaiseksi ilman, ettd tuoteturvalli-
suus vaarantuu tai tuotteen aistinvarainen
laatu heikkenee. Jos reseptin muuttaminen on
mahdollista, vieddan uusi laatu tuotantoon.
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Ekologinen ja sosiaalinen Edistaimme kestdvii
kestav :

estavyys . ruokavaliota
Vaestdn kasvaessa resursseja ruuan tuotan-
toon ei riitd rajattomasti. Ruokavalion osalta Julkaisimme tammikuussa 2023 kestavan
planetaaristen rajojen sisalla pysyminen ruokavalion linjauksen, joka viitoittaa valikoi-
vaatii kasviperdisten tuotteiden kulutuksen mamme kehitysta elintarviketurvallisuuden,
lisadmista ja kohtuullista eldinperdisten tuot- Tuotteet, ioiden terveys- terveellisen ravitsemuksen, sosiaalisen ja

teiden kayttoa.
Tavoitteemme on lisdta kasvipohjaisten
proteiininlahteiden osuutta ja vdhentaa

ekologisen kestavyyden seka lapindkyvyyden

ja turvallisuusvaikutusten S A e e
ja viestinndan ndkékulmasta.

parantaminen on arvioitu

samalla raaka-aineiden toimitusketjujen Lidl Suomen toimesta Terveellisen ravitsemuksen osalta

negatiivisia ekologisia ja sosiaalisia vaiku- pyrimme tarjoamaan asiakkaillemme

tuksia. Lisiksi pyrimme yha vahvemmin yha parempia vaihtoehtoja niin rasvojen

tarjoamaan ja tuomaan esille sesonginmu- 69 kpl laiﬁ“f,“’ kuidun, kuin sokerin ja suolankin
madran osalta.

kaisia ja luomutuotteita. Toimimme hedel- 2021
mien ja vihannesten, soijan, palmu(ydin)éljyn,
kahvin, teen, kaakaon, riisin, pahkinéiden,
lihan, kalan ja ayridisten kestavan tuotannon

Ekologinen ja sosiaalinen kestavyys

21 kp l* tarkoittaa asiakkaidemme

mahdollisuuksia noudattaa

puolesta. 2022 ympdriston ja ihmisten nakékulmasta
Edistamme valikoiman ekologista ja sosi- oikeudenmukaista ruokavaliota

aalista keStéVyytté: *Tilikaudella 2022 kaynnissa pidempikestoisia planetaa‘rISten rajojen pulttelssa Ja

projekteja, joten kokonaislukumazra on pienempi. eldinten hyvinvointi huomioiden.

« Sertifioimalla kriittiset raaka-aineet (lue lisda o . . L
sivulta 41) Lipindkyvyys ja asiakasviestintd ovat

. Lisaamalla kasviperaisten proteiinilahteiden avain tiedostavampiin ostopaditéksiin
osuutta valikoimassa ja viestimalla siita seka ravitsemuksen ettd kestavyyden

« Vihentamalla havikkia (lue lisai sivulta 45) nakokulmasta.

Lidlista asiakkaamme loytavat helposti
kasvipohjaisia tuotteita jatkuvasti
laajentuvan Vemondo-tuotemerkin
alta.

Elintarviketurvallisuus on perusta
kaikelle valikoiman kehitykselle ja
edellytys ndidenkin tavoitteiden
toteutumiselle.

Olemme allekirjoittajina ldhes 30:n toimijan
Suomi kasvaa vegestd -kantapaperissa,

jolla vaaditaan investointeja kasvisruuan ja
kasvisruokavalion edistdmiseen. Kantapa-
perin tavoitteena on tukea yritysten kasvua ja
vientia kasvisperadisilld tuotteilla.

GRI 416-1 Vastuullisuusraportti 2021-2022 | Lidl Suomi 63
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Lapindkyvyys ja viestintd

Tuotteiden lapindkyvilld merkinnailla
haluamme tehda asiakkaillemme mahdolli-
seksi tiedostavan ostopdattksen. Kdytamme
omien tuotemerkkien tuotteissa tunnettuja,
kolmannen osapuolen todentamia merkint6ja
ja sertifikaatteja. Lisdksi viestimme muissa
kanavissa asiakkaillemme tuotteidemme
vastuullisuudesta.
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Ravitsemusfysiologisten ominaisuuk-
sien osalta kdytdssa on Sydanmerkki, joka
Loytyy jo yli 200 tuotteesta Lidlilta. Tuotan-
toeldinten hyvinvoinnin lapinakyvyyden
varmistamiseksi edistaimme eldinten hyvin-
vointiin liittyvien merkintéjen kehitysta ja
otamme mahdollisuuksien mukaan kaytt66n
kolmannen osapuolten mydntamiin auditoin-
teihin perustuvia merkint6ja. Ilona-tuoteper-

heen maitotuotteita tuottavat tilat ovat olleet
Welfare Quality -auditoituja ja -sertifioituja jo
vuodesta 2019. Kevailla 2023 Ilona-tuotteet
saivat myds Suomen ensimmaisind kaupan
omamerkkituotteina ELVI-sertifioinnin.
Tavoitteemme on lisdtd eldinten hyvinvoinnin
merkintdja yha laajemmin eldinperaisiin tuot-
teisiin.

Muun muassa ndisti
tuotteista olemme
raportointikaudella
vihentidneet sokeria...

Solevita padryndjuoma

-33%

Solevita mustikkakeitto

-15%

...ja ndistd suolaa
LeipdAitta Retkievids

tdysjyvaruisleipa

-18 %

Margariini 60 %
400g

~44 %
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Tuotteiden turvallisuus
Korkeat tuoteturvallisuusvaatimuksemme
koskevat kaikkia tuotteita tuotanto- ja alku-
perdmaasta riippumatta. Omia merkkituot-
teitamme valmistavilta tuotantolaitoksilta
vaaditaan elintarviketurvallisuussertifikaatti
(IFS, BRC, FSSC 22000). Sertifikaatin myonta-
miseen tarvittavan auditoinnin suorittaa riip-
pumaton kolmas taho.

Kaikista oman merkin tuotteistamme
teetetddn kattava myyntikelpoisuustutkimus
ennen tuotteen myyntiinottoa, ja sdaannolli-

sesti myds tuotteen valikoimassa olon aikana.

Tutkimuksen kohteena ovat tuotteen aistin-
varainen, mikrobiologinen ja kemiallinen
laatu sekd pakkausmerkintéjen lainmukai-
suus. Tutkimuksella varmistetaan myos, ettd
tuotteen ravintoarvot vastaavat pakkaukseen
merkittyja ravintoarvoja.

Tavarantoimittajan suorittamien tutki-
musten lisdksi teetdimme tuotteille vastaavan
myyntikelpoisuustutkimuksen akkreditoi-
dussa laboratoriossa saannéllisesti ja riski-
perusteisesti. Tuoteturvallisuuden nakokul-

GRI 416-2

masta korkeariskisempia tuotteita tutkitaan
useammin kuin vahariskisia tuotteita.

Jos tutkimustuloksissa havaitaan jotain
poikkeavaa, Lidl selvittdd yhdessa tavaran-
toimittajan kanssa, mistd poikkeava tulos
johtuu. Mahdolliset myyntikelvottomiksi
todetut erdt vedetddn pois markkinoilta ja
asiakkaat saavat korvauksen palauttamistaan
tuotteista. Tilikaudella 2022 Lidl teki
10 julkista takaisinvetoa elintarvikkeista.

Jokaisen oman merkin tuotteen aistin-
varainen laatu tarkastetaan, kun tuote on
tulossa myyntiin. Teetdmme tarkeimmista
tuotteista sdannollisesti testeja myods kulutta-
japaneeleissa.

Kiyttotavaroiden
turvallisuusvaatimukset
Kayttdtavaroidemme turvallisuus ja myyn-
tikelpoisuus seka haitta-aineiden raja-arvot
tutkitaan ennen myyntiinottoa luotetta-
vissa saksalaisissa testauslaitoksissa. Lisaksi
muun muassa kdyttdtavaroiden toiminnal-
lisuus, ergonomia sekd kayttd- ja hoito-oh-

jeet tarkistetaan Lidlin kansainvélisessa
laadunvalvonnassa.

Tuotteidemme on taytettava kaikki
lain edellyttamat turvallisuusvaati-
mukset. Suomessa kayttétavaroita

testaavat ja niiden turvallisuutta ja laatua

valvovat mm. Tulli ja Tukes. Raportoin-
tikaudella kayttétavaroistamme ei tehty
yhtdan julkista takaisinvetoa.

Ndin kdyttotavaroitamme on testattu:

o Kaytamme Turvallinen tekstiili
-merkintaa Oko-Tex Standard 100.
Riippumattomien tutkimuslaitosten
myontama sertifikaatti kertoo,
ettd tuotteessa ei ole haitallisia
torjunta-aine-, raskasmetalli- tai
formaldehydijaamia.

« Huonekalujen ja kodintarvikkeiden
materiaalit, turvallisuus ja
toiminnallisuus testataan
akkreditoiduissa tutkimuslaitoksissa
laboratorio- ja kdyttotestein.

e Lelujen turvallisuus ja kestdvyys
testataan tarkoin akkreditoitujen
tutkimuslaitosten riippumattomissa

laatutesteissd. Asiantuntijat tarkistavat,

ettei tuotteista irtoa haitta-aineita
tai pienid osia ja ettd ne kestdvat
kovempaakin kasittelya.

« Sahkolaitteet testataan
huolellisesti ennen myyntiinottoa
tutkimuslaitoksen toimesta. Kattavissa
tutkimuksissa pienkodinkoneille
ja tyokaluille tehdadan mm.
turvallisuustestejd ja kestokokeita.

Suomessa tehdyt
auditoinnit ja analyysit

Elintarvikkeiden
tavaran- .
toimittajien O““e.“
auditoinnit merkkien
elintarvikkeille
teetetyt
53 kpl tuoteanalyysit
2021
1852 kpl
35 kpl 2021
2022
1793 kpl
2022
Hedelmien ja
vihannesten
tuoteanalyysit
1938 kpl
2021
1720 kpl
2022
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Lidlildisten hyvinvointi ja turvallisuus

Tavoitteemme on, ettd tyo Lidlissa
luo hyvinvointia ty6hon ja vapaa-
aikaan. Tama tarkoittaa meille
tyontekijoiden hyvinvoinnista,
terveydesti ja turvallisuudesta
huolehtimista. Hyva olo t6issa
vaikuttaa myonteisesti myos tyon
ulkopuolella.
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PIDAMME tyontekijdidemme hyvinvoin-
nista huolta ennakoivasti. Raportointikau-
della panostimme erityisesti varhaisen valit-
tdmisen, mielen hyvinvoinnin ja muokatun
tyon toimintamallien kehittdmiseen.
Arvioimme vaikuttavuutta palautteiden ja
tunnuslukujen avulla. Sdannéllisesti johdon
seuraamia tunnuslukuja ovat muun muassa
sairauspoissaolot, vaihtuvuus sekd henkilos-

Terveyden
edistiminen

tokyselyjen ja muiden hyvinvointikartoitusten
tulokset.

Tuemme lidlildisten hyvinvointia my&s
vapaa-ajalla. Tarjoamme tyésuhde-etuna
ePassin, jonka arvon voi kayttaa lilkuntaan,
hyvinvointiin, kulttuuriin tai tydmatkoihin seka
tuemme osallistumista erilaisiin lilkuntatapah-
tumiin. Toimihenkil6t voivat hyddyntaa liukuvaa
tyoaikaa ja etaty6ta arjen sovittamiseen.

Avoin
vuoropuhelu

Raportointi-
periaatteet

Varhainen vilittiminen
hyvinvointijohtamisen keskiossd
Varhaisen vélittdamisen toimintamalli
ehkdisee ja ennakoi haasteita kiinnittamalla
huomiota tyén sujuvuuteen ja vuorovaiku-
tukseen. Panostamme valmentavaan ja valit-
tdvadn johtamiseen. Pyrimme tunnistamaan
kuormittavia tekijoita etukateen, ja kiinnitta-
madn huomiota sairastavuuteen tai tydkyvyn

GRI 403-1, 403-6
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heikkenemiseen mahdollisimman aikaisessa
vaiheessa ennakoivien huolirajojen avulla.
Tavoitteena on, ettd tydolosuhteita tai tydta-
poja muuttamalla tydntekijan tydkyky sailyy
ja han voi jatkaa tehtdvassaan.

Valittdmisen malli kohdistuu myds tydyh-
teisén hyvinvointiin ja toimivuuteen. Toimi-
henkilot padsevat pohtimaan sadannollisesti
tydn teon tapoja ja luomaan yhdessa voima-
varoja vahvistavan mallin tiimilleen. Esihen-
kilét voivat hyédyntad henkiléstéosaston
tukea tiiminsa kehittdmisessa.

Mielen hyvinvoinnin tukena
Lidlilaiset kuuluvat laajennetun tyoter-
veyshuollon piiriin, joka kattaa lainmu-
kaisten palvelujen lisaksi sairaanhoidon seka
tarvittaessa tydterveyspsykologin, sosiaa-
lialan asiantuntijan ja tyofysioterapeutin
palvelut. Olemme tunnistaneet mielenter-
veyden ongelmat erityiseksi yhteiskunnal-
liseksi haasteeksi, joka ndkyy myds omassa
toiminnassamme. Tarjoamme tydntekijoil-
lemme mahdollisuuden paasta lyhytpsyko-
terapiaan seka digitaaliset Mielen chat- ja
Mielen sparri -palvelut, joiden kautta tyonte-
kijat voivat sopia etdtapaamisen psykologin
tai psykoterapeutin kanssa. Lidlildiset voivat
myds pddstd tapaamiseen koulutetun mielen
hoitajan kanssa.

Esihenkil6illd on tdrkea rooli tyékyvyn
edistdmisessa ja tyokykyhaasteiden tunnis-
tamisessa yhdessa tyontekijéiden kanssa.
Esihenkil6t saavat koulutusta ja tukea tehta-

vadn tyodterveystiimilta ja henkildstdéasiantun-

tijoilta. Vuonna 2022 jarjestimme esimerkiksi
mielen tuen Tunnista, tue ja toimi -koulu-
tuksia.

GRI 403-1,403-2, 403-3, 403-4, 403-6

Muokattu tyo pitdd mukana
tydelidmassa

Tuemme lidlildisten tydkykya muokatun

tydn toimintamallilla. Vuodesta 2022 [ahtien
myymala- ja varastotydntekijoiden lisaksi
myds toimihenkildt ovat muokatun tyén
piirissd ja toimintamalli on yhteinen kaikille
lidlilaisille. Muokattu tyd mahdollistaa tyon-
teon, vaikka tyontekija ei terveydentilansa
takia pysty tekemaan kaikkia tyohén kuuluvia
tehtdvia. Tydtehtdvat sopeutetaan tydkyvyn
mukaan, mika tukee tervehtymista ja tyduran
jatkoa.

Lidlilaisista

72 %
oli tyytyvadisia
tyosuhteeseensa
vuonna 2021

4

Pulssi-henkilostokysely

SEURAAMME lidlildisten hyvinvointia ja
tyotyytyvaisyyttd kansainvaliselld Puls-
si-kyselylla. Vuonna 2021 kyselyyn vastasi
71 % henkilostéstimme. Tulosten perus-
teella vahvuuksiamme ovat erityisesti
yhteisty6 kollegoiden kesken seka ldhiesi-
henkilén kanssa. Tydyhteisomme koetaan
tehokkaaksi, dynaamiseksi ja reiluksi.

L Yo
i

,--/

Kehityskohteina nahdaan viestinta ja tiedon-
kulku, jotta jokaisella olisi tydtehtaviin tarvit-
tava tieto kaytdssa hyvissa ajoin.

72 % lidlilaisista oli tyytyvaisiad tyésuh-
teeseensa (vastaukset jokseenkin tai taysin
samaa mieltd). Pulssi-kysely toteutetaan
seuraavan kerran vuonna 2023.
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Terveyden Avoin Raportointi-
edistiminen vuoropuhelu periaatteet

Ty6turvallisuus on jokaisen asia
Haluamme, ettd Lidlissa tyoskentely ja
asiointi on turvallista. Tavoitteemme on pitaa
tapaturmat minimissd, minka takia teemme
jatkuvaa riskien arviointia. Painopiste on
ennaltaehkaisyssa: Jos riskejd on tunnistettu,
pyrimme ensisijaisesti muuttamaan riskial-
tista tydtehtavaa. Riskeiltd suojautuminen
esimerkiksi suojavarusteilla on viimeinen
keino.

Seuraamme riskinhallintakeinojen vaikut-
tavuutta sahkoéisen riskienhallintajarjestelman
avulla. Jarjestelmassa jokaiselle riskille maari-
tetddn suoritettavat toimenpiteet, toimen-
piteesta vastuussa oleva taho ja médardajat.
Vuonna 2022 paivitimme kaikkien toimi-
pisteidemme riskiarvioinnit. Riskiarvioin-
teja paivitetddn sadnnollisesti ja tarvittaessa
tyOtapaturmien, turvahavaintojen tai henki-
L6stdn yhteydenottojen perusteella.

Jokainen lidlildinen perehdytetdan tyétur-
vallisuusasioihin, ja tyéntekijoilla on aina
oikeus poistua vaarallisista tyétilanteista
ilman seuraamuksia. Jakelukeskusten tyon-
tekijat uusivat tyodturvallisuuskoulutuksensa
vuosittain. Panostimme raportointikaudella
2022 verkkokoulutusmateriaalien kehittami-
seen, jotka lanseerataan vuonna 2023 kaikille
tyontekijodille. Koulutuksen sisdltd perustuu
aiempina vuosina tunnistettuihin tyoturvalli-
suusriskeihin, ja jatkossa vuosittainen uudel-
leenkouluttautuminen on pakollista kaikille
lidlilaisille. Yrityksen ulkoisille tyontekijdille,
kuten kylmalaitteiden huoltajille, on oma
turvallisuusohje, joka heidan tulee merkita
suoritetuksi ennen tyon aloittamista toimipis-
teessamme.

Seuraamme koulutusten toteutumista ja
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teemme vuosittain eri toimipisteissamme
tyosuojelukatselmuksia joissa varmistamme,
ettd sisdisia ohjeistuksia noudatetaan.
Mahdolliset kehitystoimenpiteet suunnitel-
laan yhdessa toimipisteen vastuuesihenkilén
kanssa, ja ne kirjataan riskienhallintajarjestel-
maan.

Poissaoloon johtaneet tyétapaturmat on
raportointikaudesta 2021 lahtien tutkinut
padkonttorin tyosuojeluosasto yhdessa
asianosaisten kanssa. Tapaturma-analyysin
tekemiseen osallistuu myds esihenkild, mikd
mahdollistaa toimipistekohtaiset toimenpi-
teet. Raportointikausilla 2021 ja 2022 tapa-
turmataajuuden nousu verrattuna aikaisem-
piin tilikausiin selittyy osittain mittaustavan
muutoksella, kun jo 1-3 paivan poissaoloon
johtaneet tapaturmat on huomioitu koko-
naisluvuissa. Tydtapaturmissa korostuvat
ergonomia ja tydympadriston riskit, kuten
kaatumisista aiheutuneet nyrjahdykset ja
ruhjeet. Tutkimme ja arvioimme tilikaudella
2023 haitallista fyysistd kuormitusta yhteis-

tyOssd tyOterveyslaitoksen kanssa ennaltaeh-

kaisevien toimien madrittamiseksi.

Kannustamme lidlilaisid turvahavaintoihin,
joita jokainen voi kirjata Lidlin riskienhallin-
tajarjestelmaan. Vastuuesihenkilot kasitte-
levat havainnot ja antavat havainnon tekijalle
vastauksen ilmoitukseen mahdollisimman
nopeasti.

Lidlin ty6suojeluasioita kasitelladn saan-
noéllisesti tydsuojelutoimikunnan kokouk-
sissa. Toimikunnan jdsenina ovat tydnantajan
ja tyontekijoiden edustajat sekd tydsuoje-
luvaltuutetut ja varatydsuojeluvaltuu-
tetut. Toimikunnat kokoontuvat nelja kertaa
vuodessa.

Sairauspoissaolo-
pdivit per tyontekija

14,9 pv

2021

15,3 pv

2022

B

airauspoissaolo-
prosentti

6,4 %

2021

6,9 %

2022

ss 00 oo

Tapaturmien maira

2021 2022
Tapaturmataajuus LTA* 48,6 25,3
Vakavien tapaturmien osuus** 6,6 % 6,0 %

<=

*Tapaturmataajuus on laskettu poissaoloon johtaneista tyétapaturmista suhteessa 1000
kokoaikaiseen tyontekijaan. Kokoaikaisten tyontekijéiden maara on laskettu seuraavasti:
Tilikaudelle 2021 tilikauden viimeisen paivan henkiléstomaara, joilla on kokoaikainen
tydsopimus. Tilikaudelle 2022 koko henkiléston maara muutettuna kokoaikaisiksi
tydntekijdiksi (FTE). Tapaturmien kappalemaira on pysynyt molempina tilikausina lahes
samana.

**Y1i 30 pdivan poissaoloon johtaneet tapaturmat. Osuus kaikista tapaturmista.

GRI 403-1, 403-2, 403-4, 403-5, 403-7, 403-9
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Ty6ntekijdt ovat tiarkein
voimavaramme ja haluamme
panostaa heiddn osaamisensa
kehittdmiseen tyon aloituksesta
ldhtien. Tuemme jokaisen lidlildisen
kasvua ja kehitystd tarjoamalla
useita erilaisia kehityspolkuja.

KAIKILLE uusille tydntekijoille ja tehtavaa
vaihtaville laaditaan tehtdvdkohtainen
perehdytyssuunnitelma. Myyjien perehdy-
tyksessa kdaydaan lapi paivittaisten tehtavien
lisaksi tydergonomiaa, energiatehokkuutta ja
kierratysta. Logistiikan tyontekijéiden koulu-
tuksen paapaino on turvallisuudessa, ergo-
nomiassa ja hygieniassa. Tyontekijoille tarjo-
taan sdannollisia kertauskoulutuksia ja
uusien lidlilaisten kokemuksia tyén aloituk-
sesta seurataan vuonna 2022 uudistetulla
kyselylla.

Esihenkiléiden kehittymisesta huoleh-
dimme sadnnollisilla koulutuksilla. Esihen-
kilét suorittavat omaan tehtdvaan sopivan,
esihenkil6tyota tukevan valmennuskokonai-
suuden. Koska johtamisella on suuri merkitys
yksiloén hyvinvoinnille ja yrityksen menes-
tykselle, panostamme valmentavaan ja valit-

GRI 404-1

|

Osaaminen vie eteenpdin V¥

tavaan johtamiseen. Valmentava esihenkild
tuntee itsensd johtajana ja tukee tyonte-
kijansa kasvua osaajana. Han luo suuntaa
yhteiselle tekemiselle, ja auttaa loytamaan
tydstd merkityksen.

Tarjoamme mahdollisuuden suorittaa
oppisopimustutkinto tydén ohessa. Lahipaivat
ovat palkallisia, ja malli on suosittu. Vuodessa
noin sata lidlilaista aloittaa oppisopimuskou-
lutuksen.

Kasva myymalaesihenkiloksi -ohjelmassa
tarjoamme tuleville vuoropdallikéille vaki-
tuisen tydsopimuksen ja 1,5-vuotisen palkal-
lisen valmennuskokonaisuuden. Pereh-
tymisvaiheessa tydskennellddn myyjand
ja opiskellaan yleisia kaupan alan opin-
toja. Lopulta osallistujat siirtyvat vuoropaal-
likdn tehtdviin ja suorittavat Lahiesimiestyon
ammattitutkinnon.

Kannustamme lidlil4isia jakamaan osaa-
mistaan mentorointiohjelmassa. Vuonna 2018
alkaneen ohjelman tavoitteena on tarjota
oppeja ja tukea tydntekijdiden henkildkohtai-
seen ja ammatilliseen kehitykseen. Vuodesta

Avoin

Raportointi-

vuoropuhelu periaatteet

2022 lahtien ohjelmaan ovat voineet osal-
listua toimihenkildiden ja aluepaallikéiden
lisaksi myymalapaallikot.

Koulutimme lidlildisia 31 tuntia tyontekijaa
kohden tilikaudella 2022. Luvussa on huomi-
oitu myds uusien myymala- ja varastotyonte-
kijoiden seka esihenkildiden koulutusjaksot
ja lakisaateiset koulutukset.

Kansainviliset
koulutusmahdollisuudet
Julkisessa haussa oleviin International
Trainee -ohjelmiin valitut osallistujat tutus-
tuvat laaja-alaisesti Lidlin operatiiviseen
toimintaan sekd tukitoimintoihin. Ohjelman
18 kuukaudesta kuusi vietetddn Saksassa
kielikurssilla ja emoyhtidssa tydskennellen.
Ylempien toimihenkiléiden Job Rota-
tion -ohjelmassa tydskennelldan toisessa
Lidl-maassa 1-2 vuotta. Job Rotation tarjoaa
mahdollisuuden keratd kansainvalista koke-
musta. Lidlildisilla on myds mahdollisuus
siirtyd toiseen Lidl-maahan sisdisten hakujen
kautta.

Osaamisen arviointi

Talent Management -prosessi on kdytdssa toimi-
ja esihenkildille. Prosessiin kuuluu arvioinnin,
vuosikeskustelun ja henkil6kohtaisen kehitys-
suunnitelman lisaksi vuosittain kaytavat Talent
Review -urakehityskeskustelut, joissa esihen-
kilot tarkastelevat tiimildistensa suoritusta ja
kehittymista. Talent Review-keskusteluiden
avulla tunnistamme osaajiemme potentiaalin:

he paddsevat kehittymaan tyossdan ammatilli-
sesti ja henkil6kohtaisesti ja ldyddmme oikeat
ihmiset oikeisiin tehtdviin talon sisalta. Myo6s
myymala- ja logistiikkaty&ntekijoilla on mahdolli-
suus vuosikeskusteluun. Lidlissa sisdisia tehtava-
vaihtoja ja rekrytointeja tehdaan paljon. Tilikau-
della 2022 lahes joka viides tydntekijamme jatkoi
uraansa uudessa tehtavassa yrityksemme sisalla.

Keskimiiridinen
koulutusmaara
per tyontekija

28 h

2021

31h

2022

22 %

lidlildisista
vaihtoi
sisdisesti

tyotehtavaa
tilikaudella
2022
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Vuoropuhelua sidosryhmien kanssa

Jatkuva vuorovaikutus sisdisten ja
ulkoisten sidosryhmiemme kanssa
on keskeinen osa Lidl Suomen
vastuullisuuden johtamista.
Sidosryhmiimme ovat mm.
asiakkaat, kansalaisjarjestot,
poliittiset padttdjit, lilkkekumppanit,
tyontekijit ja tiedotusvilineet.

VUOROVAIKUTUS on kaksisuuntaista: Vies-
timme toiminnastamme sdannollisesti kaikille
sidosryhmillemme. Sidosryhmamme puoles-
taan antavat meille arvokasta palautetta
jakaessaan omaa osaamistaan ja havaintojaan
seka tarkastellessaan toimintaamme kriitti-
sesti tai rakentavasti. Huomioimme saadun
palautteen tyéssamme.

Lidl Plus toi asiakkaille
helpon palautekanavan

jasddstojiy

14 miljoonaa

euroa

Y
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Kaikki sidosryhmamme voivat myos
ilmoittaa nimettdmasti liilketoimintaamme
liittyvista vaarinkdytosepailyista ilmoituska-
navamme kautta. Sdhkéinen ilmoituskanava
(BKMS®) loytyy verkkosivujemme Complian-
ce-osiosta.

Henkildstéllemme kanava on tavoitetta-
vissa myds sisdisen intranetin kautta.

Arvioimme sadannollisesti, vahintdan
kahden vuoden vilein, mitkd sidosryhmat
ovat meille keskeisimpid. Arviointi tapahtuu
ulkopuolisilla kyselyilld ja seuraamalla yhteis-
kunnallista keskustelua. Huomioimme my®ds
muuttuneet vastuut esimerkiksi politiikassa
tai kansalaisjdrjestdissa. Lisdksi vertailemme
sidosryhmia olennaisuusanalyysin tuloksiin ja
meille olennaisimpiin teemoihin.

ALOITIMME etuohjelmamme mobiiliso-
velluksessa vuonna 2020. Suomessa Lidl
Plus -sovellus sai nopeasti lanseerauksensa
jalkeen vuonna 2020 yli miljoona kayttajaa.
Vuonna 2022 Lidlin asiakkaat sdastivat Lidl
Plus -etusovelluksen avulla yhteensa yli 14
miljoonaa euroa. Sdastoéjen lisaksi sovellus
tarjoaa helpon tieto- ja palautekanavan
asiakkaillemme.

GRI 2-28, 2-29, 3-3


https://www.bkms-system.net/bkwebanon/report/clientInfo?cin=12ldl12&c=-1&language=fin
https://www.lidl.fi/c/compliance/s10021791
https://www.lidl.fi/c/compliance/s10021791
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Esimerkkejid vuoropuhelusta
sidosryhmiemme kanssa

Lidl Suomen hyvidksymiit tai edistimait
ulkopuolisten toimijoiden aloitteet

ILO Better Work
Initiative for Sustainable

HALUAMME osallistua aktiivi-
sesti yhteiskunnalliseen keskus-

Lidl Suomen hyviaksymiit .
tai edistamait ulkopuolisten .

Asiakkaat: Tyontekijat:

Asiakkaamme voivat kysya ja

antaa palautetta asiakaspalvelun
chatissa, verkkosivujen lomakkeella,
sdhkopostilla tai puhelimitse seka

sosiaalisen median kanavissamme tai

Lidl Feedback -sivustolla.

Kysymme asiakkaidemme ndakemyksia

toiminnastamme erilaisilla
aihekohtaisilla kyselytutkimuksilla.
Tuotteitamme testataan

kuluttajatesteissd. Maineen kehitysta

seuraamme T-Median Luottamus ja
Maine -tutkimuksella.

Tilikaudesta 2020 lihtien
asiakkaamme ovat voineet olla
meihin yhteydessa myés Lidl Plus

-etusovelluksen kautta. Sovelluksessa
on yhteydenottolomake, jolla asiakkaat

voivat ldhettdd meille palautetta ja
toiveita.

GRI 2-28, 2-29,3-3

Koko henkil6sto voi ehdottaa
kehitysideoita avoimen
aloitekanavan kautta.
Aloitekanavan kautta tulleista
ideoista annetaan palkkioita.

Teetdmme henkilostokyselyja
koko henkiléstélle, ja esihenkil6t
kayvat tyontekijéiden kanssa
vuosikeskustelut. Naista kerattyja
tietoja kaytetddn esimerkiksi
johtamisen kehittdmiseen.

We are Lidl -sovellus tarjoaa
kaikille lidlildisille kanavan esittaa
kysymyksid ja olla yhteydessa
kollegoihin myymaildissa,
jakelukeskuksissa ja padkonttorilla.

Tyonantajana kiymme sdanndllista
ja aktiivista vuoropuhelua
luottamushenkiléiden kanssa.

Tavarantoimittajat:

Piddmme tavarantoimittajiimme
paivittdin yhteytta. Yhteydenpito
liittyy mm. pdivittdiseen
kaupankdynnin sujuvuuteen ja
uusien tuotteiden kehittamiseen.

Toimitusketjujemme tydntekijat
voivat ilmoittaa epadillyista
vadrinkdytoksista nimettomasti
ilmoituskanavaamme.

teluun. Seuraamme lainsaa-
dannén kehitysta ja olemme
jasen useissa jarjestoissa ja
edunvalvontaorganisaatioissa.
Tavoitteemme on vastata yha
lisdantyviin lainsaadannon
vaatimuksiin nopeasti yhteis-
tydssa tavarantoimittajiemme
kanssa.

Lidl Suomi on my&ds mukana

esimerkiksi seuraavissa ulko-
puolisten toimijoiden suoma-

laisissa ja kansainvailisissa aloit-

teissa:

Lidl Suomen jisenyydet

jirjestdissd ja edunvalvon-

taorganisaatioissa:

« Elinkeinoeldman keskusliitto
EK

- FIBS

¢ Huoltovarmuuskeskus

e Kaupan liitto

* Palvelualojen ammattiliitto
PAM

» Paivittdistavarakauppa ry
(PTY)

e Rakli

e Suomen Pakkauskierratys
RINKI Oy

e Suomen Palautuspakkaus Oy

¢ UN Global Compact Network
Finland

toimijoiden aloitteet:

Energiatehokkuussopimus
Helsingin kaupungin
ilmastokumppani
Materiaalitehokkuussopimus
Monimuotoisuussitoumus
Muovikassisopimus
Ravitsemussitoumus
Sopimus kertakayttoisten
muovisten annospakkausten
kayton vahentamiseksi
Suomi Kasvaa Vegesta
-kantapaperi

Kansainviliset jirjestot ja
organisaatiot, joiden toimin-
nassa Lidl Suomi on mukana
Lidl Stiftungin kautta:

ACT - Action, Collaboration,
Transformation

Alliance for Water Stewardship
amfori Business Social
Compliance Initiative (BSCI)
Partnership for Sustainable
Textiles

Danube soya

Econsense

Ethical Tea Partnership
Ethical Trade Initiative
EUROPEN

Food for Biodiversity

Forest Stewardship Council
(FSC)

German initiative on
sustainable cocoa

Fur Free Retailer
GlobalG.A.P, GlobalG.A.P.
GRASP Technical Committee

Agricultural Supply Chains
(INA)

« International ACCORD

» International Network of
Leading Executives Advancing
Diversity (LEAD)

» Leather Working Group

« Round Table on Responsible
Soy (RTRS)

» Roundtable on Sustainable
Palm Oil (RSPO)

* RMG Sustainability Council
(RSC) Bangladesh

« Sustainable Nut Initiative

» Sustainable Rice Platform
(SRP)

« World Banana Forum

Jarjestot, joiden jisen Lidl
Suomi on osana Schwarz
Gruppea:

» Ellen MacArthur

» UN Global Compact

» Science Based Target Initiative

Lidl Suomi tyéskentelee my6s

seuraavien kumppaniorgani-

saatioiden kanssa:

» Agquaculture Stewardship
Council

» Compassion in World Farming

« Cotton made in Africa (CmiA)
Downpass

» Rainforest Alliance

» Marine Stewardship Council

»  Oxfam

» Save the Children
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Lidl Suomi ja Ilmaston Luonnonvarojen Avoin Raportointi-
vastuullisuus suojelu suojelu vuoropuhelu periaatteet
GRI-sisdltdoindeksi
GRI-standardi Raportointisisilto Sijainti Lisdtiedot ja poikkeamat Varmennus
Raportointiperiaatteet
GRI 1: Foundation 2021
Yleinen sisilto
Organisaatio ja raportointitavat
21 Yrityksen perustiedot s.8-10 gs&s;:tr;iﬂl;;::%ﬂg;ttiyhti6 on Suomessa toimiva Lidlin tytaryhtio. Lidl on osa Schwarz
2-2 Vastuullisuusraportointiin sisaltyvat yhtiot s.2
2-3 Raportointijakso, raportointitiheys ja yhteystiedot s.2
2-4 Muutokset aiemmin raportoiduissa tiedoissa It‘;svléf‘; :lsr::iiiit?egﬁiii?gr&et?g&eeinygit:;/ (\;itsg'uutokset el
2-5 Raportin varmennus s.2
Toiminnot ja tyontekijit
2.6 Toiminnot, arvoketju ja yhteistyékumppanit ;88—_599’ 22-23, Ir_;ggg?:;iikl;ylizg[ganisaatiossa tai toimitusketjussa ei ole tapahtunut olennaisia muutoksia
o 5.10. 51 Henk_j!éftétiefiot on lask.et'tu t_ilikaus_ien viimeisen péi.ivé'm ti!apte__en_.l_t.l\/_.l.li lla, poislukien y!i
2-7 Henkilostd 53 > 90 paivan po1ssao.lq't pfuts'}'fsalraspms:sgolot. Kokonalshenlfllostomaara'lagkegtu kvartaalien o
keskiarvona. Henkiléstomaara 5 555 tilikaudella 2021. Sopimustyyppeja ei esitetty sukupuolittain.
2-8 Tiedot muista kuin omista tyontekijoista Vuokratydvoimaa ei kdyteta merkittdvdaan osaan tyosta.
Hallinto
2-9 Hallintorakenne s.12 Johtoryhman esittely lytyy verkkosivuiltamme osoitteesta corporate.lidL.fi.
2-10 Johtoryhman valinta s. 13
GRI 2: 2-1 Toimitusjohtaja s.12-13
Yleinen sisélt6 2021 2-12 Johtoryhmaén rooli vaikutusten seurannassa s.12
2-13 Vastuunjako ja vastuuhenkildt s. 12
2-14 Johtoryhman rooli vastuullisuusraportoinnissa s.12
2-15 Eturistiriitojen valttaminen s.13
2-16 Epéakohtien kommunikointi s. 13
2-17 Johtoryhman kollektiiviset tiedot s.12
2-18 Johtoryhman suorituksen arviointi Tietoja ei raportoida luottamuksellisuussyista.
2-19 Palkitsemispolitiikat s.13
2-20 Palkitsemisprosessit s. 13
2-21 Vuosittainen korvaussuhde Tietoja ei raportoida luottamuksellisuussyista.
Strategia, politiikat ja kdytinnét
2-22 Lausunto vastuullisuusstrategiasta s.6
2-23 Politiikat ja sitoumukset s. 11-13 Kaikki julkiset linjauksemme ovat luettavissa osoitteessa lidL.fi/vastuullisuus.
2-24 Politiikkojen toimeenpano s.12-13
2-25 Haitallisten vaikutusten ehkaisy s.13
2-26 Epdiltyjen vaarinkaytdsten ilmoittaminen s. 13
2-97 Lakien ja sidd@sten noudattaminen I;i?:;iintwgigj:le standardin maaritelman mukaisia merkittavia rikkomuksia, joista olisi
2-28 Jasenyydet jarjestdissa ja edunvalvontaorganisaatioissa s.70-71
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https://corporate.lidl.fi/lidl-yrityksena/johtoryhma

Lidl Suomi ja Ilmaston Luonnonvarojen Avoin Raportointi-
vastuullisuus suojelu suojelu vuoropuhelu periaatteet
[ ] [ 1] e O °
GRI-sisaltoindeksi
GRI-standardi Raportointisisilto Sijainti Lisdtiedot ja poikkeamat Varmennus
Sidosryhméyhteisty6
GRI 2: 2-29 Sidosryhméatoiminnan periaatteet s.70-71
Yleinen sisilté 2021 o . Osuus laskettu kokonaishenkildstomaarastd, josta on rajattu pois madrdaikaiset
-30 KQ.HEkt"V'SG.St' neuvoiSess s. 50 tyontekijat, joiden tydsopimuksen pituus on alle 6kk. M&ara on eri kuin sivulla 10 esitetty
tyoehtosopimukset N A
kokonaishenkiléstomaara.
Olennaiset aiheet
3-1 Olennaisuusarviointi s.18-19
GRI 3: Olennaiset aiheet  3-2 Olennaiset aiheet s.20-21
2021 _ . e - . A - —_ .
3.3 Olennaisten vastuullisuusaiheiden johtaminen s.12-13, JphtaImstavan.kuvaus kattaa kaikki olennaiset aiheet. Lisatietoa olennaisista aiheista l6ytyy
70-71 sisdltokappaleista.
Ympiristovaikutukset
GRI 301: 301-1 Materiaalien kdyttd painon tai maaran mukaan s. 42,44 Materiaalit raportoitu todellisen painon perusteella
Materiaalit 2016 yrop T P P P ’
302-1 Organisaation oma energian kulutus s. 31 Polttoainetietoja ei ole ilmoitettu.
GRI 3925 GRI 302-4 vaatimia tietoja ei raportoitu taysimaaraisesti perusvuoden ja tilikausille 2021
Energia 2016 302-4 Energiankulutuksen vahentdminen s.30-31 ja 2022 kohdennettujen energiansaastdjen madrien osalta. Tiedot raportoitu kaupan alan
energiansddstésopimuksen mukaisesti prosentuaalisena sadstona perusvuoden 2016 tasosta.
GRI 304: Luonnon 304-2 Organisaation toiminnan, tuotteiden ja palvelujen s. 34-35,
monimuotoisuus 2016 merkittdava vaikutus luonnon monimuotoisuuteen 37-41
305-1 Suorat kasvihuonekaasujen paastét (scope 1) s.26,28
Scope 2 -padstdt on raportoitu sekd hankintaperusteisella etta
) 305-2 Epésuorat kasvihuonekaasujen paastét (scope 2) s. 26, 28 sijaintiperusteisella laskentatavalla. Kokonaispaistsjen (scope 1, 2 & 3) laskentaan
](;SRI 395.2016 on kaytetty hankintaperusteista laskentaa.
tot
aasto 305-3 Muut epésuorat kasvihuonekaasupiistét (scope 3) s. 26,28, 33
305-5 Kasvihuonekaasupistajen vihentaminen s.27-28 Péést'o"véhgnnyks.ié .ei"ole raportoitu. Olemme kuitenkin raportoineet paastovahennyksiin
johtavia toimenpiteita.
306-1 Syptyvét jatteet ja jatteisiin liittyvat merkittavat 5. 42,45
GRI 306 vaikutukset
RI : et Lo . . .
Jitteet 2020 306-2 J?ttefsnn lnttyv1er.1 vafu"n'lsten hallmﬁa —_ s.42-43,45
306-3 Jgtt'elden kokonalsrr.\aara' jaoteltuna jatelajeittain ja 5. 42-43
kasittelytavan mukaisesti
Sosiaaliset vaikutukset
403-1 Tyoterveyden ja -turvallisuuden johtamisjarjestelmat  s.66-68
4032 Vaar'ojen tunnistaminen, riskien arviointi ja tapausten s. 67-68
tutkinta
403-3 Tyoterveyspalvelut s. 67
GRI 403: 403-4 Tyontekijoiden osallistuminen, konsultointi ja viestinta s. 67-68
TyoOterveys ja -turvallisuus ty6terveyteen ja -turvallisuuteen liittyvissa asioissa ’
2018 . . . R
403-5 ;FyPtervri)i'geen ja -turvallisuuteen liittyva koulutus 5. 68
yontekijoille
403-6 Tyontekijoiden terveyden edistaiminen s.66-67
403-7 Liiketoimintaan suoraan liittyvien tyoterveys- ja 40-41, 49,
-turvallisuushaittojen ehkaisy 68
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Lidl Suomi ja Ilmaston Luonnonvarojen Avoin Raportointi-
vastuullisuus suojelu suojelu vuoropuhelu periaatteet
(] [13 oo © o

GRI-sisaltoindeksi

GRI-standardi Raportointisisilto Sijainti Lisdtiedot ja poikkeamat Varmennus
Raportoitu ty6tapaturmataajuus ja vakavien ty6tapaturmien osuus. Tapaturmataajuus

. laskettu poissaoloon johtaneista tapaturmista suhteessa 1000 kokoaikaiseen tyontekijaan.

GRI 403: (TK21 tilikauden viimeisen paivan henkiléstdmaar, joilla on kokoaikainen tyésopimus. TK22

Tyoterveys ja -turvallisuus  403-9 Tyotapaturmat s. 68 koko henkildstén maard muutettuna kokoaikaisiksi tydntekijoiksi.) Vakavina tapaturmina on *

2018 huomioitu yli 30 pv poissaoloon johtaneet tyétaxl;)aturmat. Ei raportoitu vuokratydntekijéiden
tai urakoitsijoiden osalta, tiedot eivédt ole saatavilla. Ei kuolemantapauksia tilikausien 2021 ja
2022 aikana.

GRI 404: . : R . : s A ..

Koulutus 2016 404-1 Koulutustuntien vuotuinen keskimaara per tyontekija  s. 69 Ilmoitettu keskimaaraiset koulutustuntimaarat per tyéntekija.

GRI 405: 405-1 Hallintoelinten ja henkiléstoryhmien monimuotoisuus s. 53-55

Monimuotoisuus . . . i .

ja tasa-arvo 2016 405-2 Naisten ja miesten tasa-arvoinen palkitseminen s.53

GRI 408: Lapsityévoima 408-1 Toiminnot ja toimittajat, joiden osalta on merkittava s.39-41,

2016 lapsityévoiman kayton riski 46-47,49

GRI 409: Pakkotyévoima 4091 Toiminnot ja toimittajat, joiden osalta on merkittava s.39-41,

2016 pakko- ja rangaistustyévoiman kayton riski 46-47, 49

Prosenttiosuus merkittavista tuotteista ja palveluista,

GRI 416: 416-1 joiden terveys- ja turvallisuusvaikutusten s. 63 Raportoitu kappalemdaarina.

Asiakkaiden terveys parantaminen on arvioitu

ja turvallisuus 2016 416-2 Tuotteiden terveys- ja turvallisuusvaatimusten s.65

rikkomukset

Olennaiset aiheet ja GRI-standardit

Lidl Suomen kannalta olennainen aihe

GRI-standari

*Varmennettu TK22 osalta.

Vastuulliset tuotteet

Vastuulliset tuotteet
Ilmaston suojelu

Materiaalit (301), Lapsitydvoima (408), Pakkotydvoima (409), Paastot (305), Asiakkaiden terveys ja turvallisuus (406)

1,5 astetta
Luonnonvarojen suojelu

Paistét (305), Energia (302)

Kestdvasti tuotetut raaka-aineet
Kiertotalous
Ruokahavikki

Reilu toiminta

Lapsityévoima (408), Pakkotydvoima (409)
Materiaalit (307), Jatteet (306)
Paistot (305)

Ihmisoikeudet
Reilu palkka
Terveyden edistiminen

Lapsityévoima (408), Pakkotyévoima (409)
Monimuotoisuus ja tasa-arvo (405)

Kestava ruokavalio
Tyontekijoiden terveys ja turvallisuus
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Asiakkaiden terveys ja turvallisuus (416)
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Ilmaston
suojelu

Lidl Suomi ja
vastuullisuus

Luonnonvarojen
suojelu

Avoin
vuoropuhelu

Raportointi-
periaatteet

Riippumattoman varmentajan varmennusraportti

Lidl Suomi Ky:n johdolle

Olemme Lidl Suomi Ky:n (myéhemmin myos
yhtién) johdon pyynnésta suorittaneet rajoi-
tetun varmuuden antavan toimeksiannon,
jonka kohteena ovat olleet Tietyt vastuul-
lisuustiedot raportointikaudelta 1.3.2021-
28.2.2022 ja 1.3.2022-28.2.2023 Lidl Suomi
Ky:n vastuullisuusraportissa 2021-2022
(jaljempéana Tietyt vastuullisuus tiedot).

Tietyt vastuullisuustiedot

Rajoitetun varmuuden antavan toimeksian-
tomme kohteena olivat yhtién Vastuullisuus-
raportin 2021-2022 GRI-sisdltdindeksissa
varmennetuksi osoitetut Tietyt vastuulli-
suustiedot niilta osin kuin ndma ovat yhtién
vastuullisuusraportissa esitetty.

Johdon vastuu

Lidl Suomi Ky:n johto vastaa Tiettyjen vastuulli-
suustietojen laatimisesta raportointikriteeriston
eli Lidl Suomi Ky:n vastuullisuusraportissa
2021-2022 esitettyjen sisdisten raportointioh-
jeiden ja Global Reporting Initiativen GRI-stan-
dardien mukaisesti. Lidl Suomi Ky:n johto
vastaa myds sellaisen sisdisen valvonnan jarjes-
tamisestd, jonka johto katsoo tarpeelliseksi,
jotta on mahdollista laatia Tietyt vastuulli-
suustiedot, joissa ei ole vadrinkdytoksista tai
virheista johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Varmentajan riippumattomuus,
muut eettiset vaatimukset ja
laadunvalvonta

Olemme noudattaneet IESBAn (the Interna-
tional Ethics Standards Board for Accountants)

GRI 2-5

antamien Eettisten sddntdjen tilintarkastus-
ammattilaisille mukaisia riippumattomuus-
vaatimuksia ja muita eettisia vaatimuksia.
Naiden sdadntdjen pohjana olevat perus-
periaatteet ovat rehellisyys, objektiivisuus,
ammatillinen pétevyys ja huolellisuus, salas-
sapitovelvollisuus ja ammatillinen kayttayty-
minen.

PricewaterhouseCoopers Oy soveltaa
kansainvalista laadunhallintastandardia
ISQM 1, jonka mukaan tilintarkastusyhteisoén
on suunniteltava, otettava kdyttdon ja pidet-
tdva toiminnassa laadunhallintajdrjestelma,
mukaan lukien eettisten vaatimusten, amma-
tillisten standardien seka sovellettavien
sdadoksiin ja maarayksiin perustuvien vaati-
musten noudattamista koskevat toimintaperi-
aatteet tai menettelytavat.

Varmentajan velvollisuudet

Meidan velvollisuutenamme on esittaa
suorittamiemme toimenpiteiden ja hank-
kimamme evidenssin perusteella Tietyistd
vastuullisuustiedoista rajoitetun varmuuden
antava johtopaatds. Olemme suorittaneet
rajoitetun varmuuden antavan toimeksi-
annon kansainvélisen varmennustoimek-
siantostandardin (ISAE) 3000 (uudis-

tettu) "Muut varmennustoimeksiannot

kuin menneita kausia koskevaan taloudel-
liseen informaatioon kohdistuva tilintar-
kastus tai yleisluonteinen tarkastus” (ISAE)
3410 "Kasvihuonekaasuraportteja koskevat
varmennustoimeksiannot” mukaisesti. Ndma
standardit edellyttavat, ettd suunnitte-

lemme ja suoritamme toimeksiannon hank-
kiaksemme rajoitetun varmuuden siitd, onko
Tietyissa vastuullisuustiedoissa olennaista
virheellisyytta.

Rajoitetun varmuuden antavassa toimek-
siannossa evidenssin hankkimistoimenpi-
teet ovat rajoitetumpia kuin kohtuullisen
varmuuden antavassa toimeksiannossa,
minka vuoksi siind saadaan vdhemman
varmuutta kuin kohtuullisen varmuuden
antavassa toimeksiannossa. Varmennus-
toimeksiantoon kuuluu toimenpiteitda
evidenssin hankkimiseksi Tiettyihin vastuul-
lisuustietoihin sisaltyvista luvuista ja niissa
esitettavistd muista tiedoista. Toimenpiteiden
valinta perustuu varmentajan harkintaan ja
arvioihin riskeista, etta Tietyissa vastuulli-
suustiedoissa on olennainen virheellisyys.

Olemme toteuttaneet muun muassa

seuraavat toimenpiteet:

e Haastatelleet yhtién ylimman johdon
edustajia;

» Haastatelleet Tiettyjen vastuullisuustietojen
sisaltdmien tietojen keruusta ja
raportoinnista vastaavia henkil6itd;

« Arvioineet yhtion raportointiohjeiden ja
menettelytapojen soveltamista;

» Testanneet tietojen oikeellisuutta ja
taydellisyytta alkuperaisistda dokumenteista
ja jarjestelmista otospohjaisesti;

« Testanneet tietojen yhdistelya ja
suorittaneet uudelleenlaskentaa
otospohjaisesti;

« Arvioineet Tiettyjen vastuullisuustietojen
esittdmistavan oikeellisuutta.

Rajoitetun varmuuden antava
johtopditos

Suorittamiemme toimenpiteiden ja hankki-
mamme evidenssin perusteella tietoomme
ei ole tullut mitdadn, mika antaisi meille syyn
uskoa, ettei Lidl Suomi Ky:n Tiettyja vastuul-
lisuustietoja 28.2.2022 ja 28.2.2023 paatty-
neiltd raportointikausilta ole kaikilta olen-
naisilta osiltaan laadittu asianmukaisesti
raportointikriteeriston perusteella.

Varmennusraporttiamme luettaessa on
otettava huomioon Tiettyjen vastuullisuus-
tietojen tarkkuutta ja taydellisyytta koskevat
luontaiset rajoitteet.

Tama varmennusraportti on laadittu
toimeksiantomme ehtojen mukaisesti.
Vastaamme tydstamme, varmennusraportista
ja esittdmistdimme johtopaatdksistd vain Lidl
Suomi Ky:lle, emme kolmansille osapuolille.

Helsinki 31. pdivdnd elokuuta 2023
PricewaterhouseCoopers Oy

Mikael Niskala
Partner
Sustainability Reporting & Assurance

Tiina Puukkoniemi
Partner, KHT
Sustainability Reporting & Assurance
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