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»” Mielestimme ihmisoikeuksien kunnioittaminen ja
vahvistaminen seki luonnonsuojelu ovat yhta lailla
valtioiden, yritysten kuin jokaisen yksilon velvolli-
suus. Huolellisuusperiaatteen huomioiminen nikyy
ostotoimintojemme jatkuvassa kehittamisessa. Siksi
tarkistamme tidmadn periaatelausuman saannolli-
sesti ja kehitaimme siti jatkuvasti.”
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1. Esipuhe

Ihmisoikeuksien kunnioittaminen ja ympdristonsuojelu ovat Lidlille taloudellisen toimin-
nan perusta ja strateginen kulmakivi. Tama koskee erityisesti kauppatavaroiden hankintaa.
Osallistumme sosiaalisten ja ekologisten huolellisuusperiaatteiden toteuttamiseen koko
arvoketjumme osalta nyt ja tulevaisuudessa.

Olennaista on ldpindkyvyys. Siksi toimenpiteidemme tulokset julkaistaan sddnnéllisesti
vastuullisuusraportissamme. Ympdristd- ja ihmisoikeusriskejd arvioimme sddnnéllisesti
suoritettavan riskianalyysin avulla. Riskianalyysin avulla voimme maarittda tarkasti myds
tulevaisuuden riskejd toimitusketjussamme ja reagoida niihin vastaavasti. Riskianalyy-
sin ja sosiaalisiin ja ekologisiin kysymyksiin liittyvdan kehityksen perusteella tarkistamme
toimintatapojamme jatkuvasti ja kehitimme niitd edelleen.

Kehittymisessimme meitd tukevat myds sidosryhmiemme kanssa kdydyt keskustelut.
Sidosryhmiimme lukeutuvat tavarantoimittajamme, asiantuntijat, kansalaisjarjestot ja
ammattiyhdistykset. Haluamme osaltamme lisdtd tietoisuutta sosiaalisista ja ekolo-
gisista aiheista pitdmalld sddnnollisesti ylld keskustelua ja jarjestamalld tilaisuuksia
yhdessd tyontekijoidemme ja lilkekumppaneidemme kanssa. Lisdksi pyrimme entisestdan
kehittdmddn olemassa olevia kumppanuussuhteita ja yhteistydaloitteita sekd kartoitta-
maan uusia yhteistydhankemahdollisuuksia.

Ndilld toimenpiteilld ja johtomme sitoutumisella haluamme parantaa entisestddn
toimitusketjussa tydskentelevien ihmisten elinolosuhteita ja toimintamme ekologista

kestdvyytta.

Tama periaatelausuma on Lidl Suomen johdon hyvaksyma.

<

Mikko Forsstrom
kaupallinen johtaja Lidl Suomi

Lisdtietoja Lidlin vastuullisuudesta Yhteystiedot
https://corporate.lidL.fi/vastuullisuus Lidl Suomi Ky
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2. Nikemyksemme vastuullisuudesta

Yhtend maailman suurimmista kauppaketjuista Lidl on vastuullisuuden edelldkavija,
joka pyrkii turvaamaan myo6s huomisen liiketoiminnan. Maailmalla on edessdan valtavia
haasteita - ympdriston ja ihmisoikeuksien suojelu voidaan toteuttaa vain kansainvaliselld
tasolla. Ekologisessa mielessa ihmiskunta elda talld hetkelld yli varojensa. Lisaksi edelleen
kaksi kolmesta darimmadisessd kdyhyydessa eldvdstd ihmisestd on riippuvaisia maatalou-
desta saatavista tuloista. Lidl haluaa osallistua ndiden ja muiden haasteiden ratkaisemi-
seen, toteuttaa kestdvid parannuksia ja saavuttaa pysyvia ratkaisuja suunnittelemalla vali-
koimastaan vastuullisemman, oikeudenmukaisemman ja terveellisemman.

Madrittadksemme mitd vastuullisuus Lidlille tarkoittaa, olemme strategisen analyysin
yhteydessd mddritelleet vastuullisuustydllemme vision, tavoitteet, painopisteet ja selkedt
toimenpiteet. Vastuullisuusstrategian kehittamisessa on sisdisesti kdytyjen neuvottelujen
lisdksi kuunneltu asiakkaiden, yhteiskunnan ja kansalaisjarjestdjen odotuksia sekd huomi-
oitu lainsdddannon uudistukset ja tieteelliset saavutukset. Olemme toimenpiteitd valites-
samme huomioineet my6s, mitd vaikutuksia niilld voidaan saavuttaa.

Olemme tunnistaneet lifketoiminnallemme olennaiset aiheet ja niihin liittyvdt nykyiset
ja tulevat haasteet. Keskeisiin strategisiin osa-alueisiin Lidlin kestavdssa ja vastuullisessa
ostotoiminnassa kuuluvat ilmastonmuutos, vesi, kiertotalous, ihmisoikeudet, raaka-aineet,
luonnon monimuotoisuus ja vastuulliset tuotteet.

Vdhittdiskaupan ja elintarviketuotannon arvorakenne monimutkaistuu entisestdan, ja sii-
hen osallistuu toimijoita ja yrityksid useasta eri maasta. Ndissd yha enenevdssa madrin
globalisoituvissa toimitusketjuissa piilevdt suurimmat ihmisoikeudelliset ja ekologiset
haasteet. Ihmisoikeuksiin liittyvilla riskeilld on usein moninaiset taustat, ja ne vaikuttavat
koko talouden alaan. Tyésuojeluun, yhdistymisvapauteen, syrjimattémyyteen ja kohtuulli-
seen korvaukseen liittyvdt sosiaaliset riskit voidaan kohdata usein vain kokonaisvaltaisilla
ratkaisuilla.

Sama pdtee myds lapsi- ja pakkotydkieltoa koskeviin rikkomuksiin. Siksi Lidl tekee yhteis-
ty6td myds hallitusten, muiden yritysten, tavarantoimittajien ja kansalaisjdrjestdjen
kanssa osallistuen ndin aktiivisesti elamisen arvoisen tulevaisuuden rakentamiseen.
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Ruoantuotannossa resursseja taytyy hyddyntda aina seka tehokkaasti ettd ymparistoysta-
vdllisesti. Siksi sadonkorjuu- ja sadonkdsittelymenetelmiltd vaaditaan tasapuolista suh-
detta toisaalta sadon kasvattamisen ja toisaalta maaperan, ilman, vesivarojen ja luonnon
monimuotoisuuden vililld, etenkin kun otetaan huomioon alati kasvava vdestd. Haluamme
siksi enenevdssd mddrin suhteuttaa luonnonvarojen kulutuksemme planeetan kantokyvyn
rajoihin ja osallistua aktiivisesti ekosysteemien sdilyttdmiseen.

Tdssd periaatelausumassa esitimme ldhestymistapamme, joilla minimoimme keskeisid
osa-alueita uhkaavat riskit. Esittelemme my6s velvollisuutemme ja kdytannon toimet, joita
toteutamme.

Sopimukset, standardit ja ohjeet

Yhtend maailman suurimmista kauppaketjuista velvollisuutemme on kunnioittaa ihmis-
oikeuksia, suojella ympdristéd ja ennakoida ja estdd niihin liittyvdat mahdolliset riskiti-
lanteet. Lidl Suomen ihmisoikeuksien ja ekologisen huolellisuuden perustan muodostava
sitoumuksemme noudattaa kansainvalisesti tunnustettuja sopimuksia. Nditd ovat seuraavat:

¢ TIhmisoikeuksien yleismaailmallinen julistus

e YK:n kestivin kehityksen tavoitteet

* YK:n lasten oikeuksien yleissopimus

e YK:n naisten oikeuksien yleissopimus

¢ YK:n yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevat periaatteet

¢ YK:n naisten vaikutusmahdollisuuksia koskevat periaatteet

* Kansainvilisen tydjirjeston (ILO) yleissopimukset, tydelimin perusoikeudet
ja suositukset tyd- ja sosiaalistandardeista

e OECD:n ohjeet monikansallisille yrityksille

* Ihmisarvoista siirtolaisuutta koskevat Dhakan periaatteet

Ndiden lisdksi eettiset toimintaohjeemme ovat vuodesta 2006 ldhtien muodostaneet
perustan sisdisille prosesseillemme ja kuuluneet yhteistyokumppaneidemme kanssa
tekemiimme sopimuksiin. Jaamme siis vastuun toimitusketjustamme ja sen vaikutuk-
sista kaikkien tavarantoimittajiemme kanssa. Siksi velvoitamme yhteistydkumppanimme
toteuttamaan vastaavia toimenpiteitd myds omissa toimitusketjuissaan ja kdyttdytymaan
eettisten toimintaohjeiden mukaisesti my6s omia tavarantoimittajiansa kohtaan. Lidl nou-
dattaa nollatoleranssistrategiaa tapauksissa, joissa pakko- ja lapsity6hon ei puututa. Yhtid
tutkii johdonmukaisesti mahdolliset rikkomukset huolellisuusperiaatteen mukaisesti.
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3. Huolellisuusperiaatteen toteuttaminen

Toteutamme vastuullisen yritystoiminnan strategiaa jdsennellysti ja johdonmukaisesti.
Analysoimme systemaattisesti, millaisia ihmisoikeuksiin ja ympdristodén liittyvid potenti-
aalisia riskejd liiketoiminnassamme ja omien tuotemerkkiemme tuotannossa on tai millai-
sia riskejd niissd voi syntyd. Havaintojen pohjalta ryhdymme kdytdnnén toimenpiteisiin,
jotka puuttuvat liiketoimintamme negatiivisiin vaikutuksiin sekd estdvat ja vahentdvat niitd
tehokkaasti.

e Valikoimaan perustuvan
olennaisuusanalyysin toteuttaminen

e Olennaisten mahdollisuuksien
ja riskien tunnistaminen

e Vaikutusten ja vaikutusmahdollisuuksien
tunnistaminen ja arvioiminen

Riskien ja
mahdollisuuksien
madrittiminen

L]
... .'
N Vaatimusten .
> ja prosessien ~
* Lipinakyva raportointi N . madrittiminen e e Yritysvastuuseen liittyvien
saavutuksista ja epa- . Huolellisuus- .: vaatimusten, tavoitteiden
onnistumisista sisdisille E periaatteen s ja tunnuslukujen madrittely
ja ulkoisille sidosryhmille toteuttaminen o e Tarkastettavissa olevien
B 0 N prosessien maarittely
’.. o e Mitattavuuden
o N varmistaminen
% *  *Roolienja vastuiden
... N madrittely
L] ..
'-_ Parantaminen Toteuttaminen By
. i : . javalvonta K '
* Vaatimusten ja prosessien °, . e Johdonmukaisen toteutuksen
tarkistaminen ja parantaminen ¢ vaatiminen ja valvominen
¢ Negatiivisten vaikutusten poistaminen, . toimitusketjussa
ehkdiseminen ja vdahentdminen e o° e Toimitusketjujen ja toimijoiden
e Tehokkaiden valitusmekanismien kaytto J'""lu, \m‘\ss'a tarkastaminen, arvioiminen ja
e Syntyneiden negatiivisten vaikutusten ayhteyden ito sidos\’v“‘“.‘e“ kehittdminen
korjaaminen P
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3.1 Riskien ja mahdollisuuksien miirittaminen

Kartoitamme jatkuvasti, mitd riskejd tuotteidemme valmistus aiheuttaa tai voisi aiheuttaa
madrittdmilldimme strategisilla vastuullisuuden osa-alueilla. Taloudellisten, ekologisten ja
sosiaalisten riskien taytyy olla mitattavissa, jotta suoraan liiketoimintaamme kohdistuvien
riskien lisaksi myds toimitusketjuun liittyvdt riskit voidaan arvioida ja jotta niihin voidaan
toimenpitein puuttua.

Arvioimme omien tuotemerkkiemme valmistuksessa esiintyvat riskit indeksien avulla.
Ammattiyhdistysliikkeen maailmanjarjeston (ITUC) Global Rights -indeksin ja Global
Slavery -indeksin lisdaksi hydédynndmme myo6s Yhdistyneiden kansakuntien elintarvike-
ja maatalousjarjeston (FAO) tietoja sekd Environmental Performance -indeksejd. Ndiden
lisdksi piddmme jatkuvasti yhteyttd ulkoisiin sidosryhmiin ja hankimme asiantuntemusta
esimerkiksi kansalaisjarjestdistd, ammattiyhdistyksistd ja muilta asiantuntijoilta. Maari-
tdmme yhdessd asiantuntijoiden kanssa ihmisoikeuksien noudattamisessa esiintyvid
ongelmia, mukaan lukien yhdistymisvapauden esteet.

Teemme jdrjestelmdllistd tyotda tunnistaaksemme mahdollisia riskeja myds laajemmin
toimitusketjussamme. Tatd varten teemme kattavaa, tuoteryhmdrajat ylittavaa riskiarvi-
ointia. Selvitimme, mitd suoria negatiivisia vaikutuksia liiketoiminnallamme on ihmis-
oikeuksiin ja otamme samalla huomioon myds ympdristoriskit, kuten vesien saastumisen
tai kasvihuonekaasupdastot, jotka voivat vuorostaan vaikuttaa kielteisesti ihmisoikeuk-
sien toteutumiseen. Analyysimme sisdltdd kaikki toimitusketjun vaiheet raaka-aineiden
hankinnasta tuotteen valmistukseen.

Jotta olemassa olevat riskit tai todelliset vaikutukset ovat mitattavissa ja verrattavissa,
olemme maddrittdneet kriteerit ja indikaattorit kaikille strategisille vastuullisuuden osa-
alueille. Ilmastoon liittyvid riskejd mitataan esimerkiksi koko toimitusketjussa ilmaan
pddsevien kasvihuonekaasujen madrdlld ja luonnon monimuotoisuuden kdyhtymiselld.
Luonnon monimuotoisuuden kdyhtymistd mitattaessa tarkastellaan, milld todenndkéisyy-
delld lajeja kuolee sukupuuttoon tuotteiden valmistuksessa. Ndiden tekijoiden ja vastaa-
vien ostomadrien perusteella voidaan mallintaa, mitkd toimitusketjut ovat erityisen riski-
alttiita, missd arvoketjun vaiheessa riskit ovat suurimmat tydntekijoille ja pienviljelijille
seka missa vaikutuksemme on suurimmillaan.

Oman tuotemerkkivalikoimamme kokonaisriskin arvioinnissa olemme mdaritelleet seuraa-
vat raaka-aineisiin liittyvdt sosiaaliset ja ekologiset riskit:
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BANAANI

KALA

KAAKAO

Sosiaaliset riskit

e Lapsityd: Brasilia, Ecuador, Filippiinit

e Pakkotyd: Intia, Indonesia

o Tyontekijan oikeudet: Brasilia, Kiina, Filippiinit
o Syrjintd: Intia, Indonesia

Ymparistoriskit
e Luonnon monimuotoisuus: Ecuador, Intia
e Ilmaston haavoittuvuus: Intia, Filippiinit

-

» Maankdytt6 ja metsdn hdvittaminen: Brasilia, Ecuador, Indonesia

« Veteen liittyvat riskit: Brasilia, Intia

PUUVILLA

Sosiaaliset riskit

e Lapsityd: Filippiinit, Thaimaa, Vietnam

e Pakkoty®: Kiina, Thaimaa, Vietnam

o Tyontekijan oikeudet: Indonesia, Thaimaa, Vietnam
o Syrjinta: Marokko, Meksiko, Indonesia

Ymparistoriskit

e Luonnon monimuotoisuus: Kiina, Intia, Yhdysvallat

e Ilmaston haavoittuvuus: Intia, Yhdysvallat

» Maankayttd ja metsdn havittdminen: Brasilia, Malesia, Vietnam
« Veteen liittyvat riskit: Chile, Kiina, Intia

HASSELPAHKINA

Sosiaaliset riskit

e Lapsityd: Intia, Turkmenistan, Uzbekistan

o Pakkoty®: Intia, Pakistan, Uzbekistan

o Tyontekijan oikeudet: Intia, Pakistan, Uzbekistan
o Syrjintd: Intia, Pakistan

Ymparistoriskit

e Luonnon monimuotoisuus: Intia, Turkki, Yhdysvallat

e Ilmaston haavoittuvuus: Intia, Pakistan, Yhdysvallat

o Maankaytto ja metsan hdvittaminen: Brasilia, Kiina, Intia
« Veteen liittyvat riskit: Kiina, Intia, Yhdysvallat

KUKAT JA KASVIT

Sosiaaliset riskit

e Lapsityd: Azerbaidzan, Georgia, Turkki
» Pakkoty®: Kiina, Georgia

o Tyontekijan oikeudet: Kiina, Iran, Turkki
o Syrjinta: Azerbaidzan, Iran

Ymparistoriskit

e Luonnon monimuotoisuus: Georgia, Turkki, Yhdysvallat

e Ilmaston haavoittuvuus: Yhdysvallat

o Maankaytt6 ja metsdn hdvittaminen: Azerbaidzan, Kiina, Georgia
e Veteen liittyvat riskit: Azerbaidzan, Kiina, Iran

KAHVI

Sosiaaliset riskit

e Lapsity6: Norsunluurannikko, Ghana, Nigeria

e Pakkoty®: Norsunluurannikko, Ghana, Indonesia

o Tydntekijan oikeudet: Brasilia, Norsunluurannikko,
Indonesia

o Syrjintd: Norsunluurannikko, Ghana, Indonesia

Ymparistoriskit
e Luonnon monimuotoisuus:
Norsunluurannikko, Ghana, Indonesia
e Ilmaston haavoittuvuus: Dominikaaninen tasavalta, Nigeria
» Maankaytto ja metsdkato: Brasilia, Ecuador,
Norsunluurannikko, Ghana
» Vesiriskit: Brasilia, Ghana, Nigeria

PALMUOLIY

Sosiaaliset riskit

e Lapsityd: Etiopia, Kenia

o Pakkotyo: Etiopia, Kenia, Thaimaa

o Tyontekijan oikeudet: Etiopia, Kiina, Thaimaa
o Syrjintd: Etiopia, Kenia

Ymparistoriskit

e Luonnon monimuotoisuus: Etiopia, Ecuador, Kenia

« Ilmaston haavoittuvuus: Kenia, Thaimaa

» Maankaytt6 ja metsan hdvittaminen: Ecuador, Kolubia, Malesia
« Veteen liittyvat riskit: Etiopia, Kiina, Kenia

©

Sosiaaliset riskit

e Lapsityd: Etiopia, Kolumbia

e Pakkoty®d: Etiopia, Indonesia, Kolumbia

o Tyontekijan oikeudet: Brasilia, Guatemala, Indonesia
o Syrjintd: Etiopia, Honduras, Intia

Ymparistoriskit

e Luonnon monimuotoisuus: Indonesia, Honduras, Vietnam
« Ilmaston haavoittuvuus: Brasilia, Intia, Vietnam

» Maankaytto ja metsdkato: Brasilia, Indonesia, Kolumbia

« Veteen liittyvat riskit: Brasilia, Indonesia, Vietnam

Sosiaaliset riskit

e Lapsity6: Norsunluurannikko, Nigeria
e Pakkotyd: Indonesia, Malesia, Thaimaa
o Tyontekijan oikeudet: Indonesia, Kolumbia, Malesia
o Syrjintd: Guatemala, Indonesia, Papua- Uusi-Guinea

Ymparistoriskit
e Luonnon monimuotoisuus:

Ecuador, Indonesia, Papua-Uusi-Guinea
« Ilmaston haavoittuvuus: Indonesia, Malesia, Thaimaa
» Maankaytto ja metsdkato: Indonesia, Malesia, Thaimaa
« Vesiriskit: Indonesia, Nigeria, Thaimaa

‘i RIISI
Sosiaaliset riskit

e Lapsityd: Bangladesh, Intia, Vietnam

e Pakkoty6: Intia, Thaimaa, Vietnam

o Tyontekijan oikeudet: Kiina, Thaimaa, Vietnam
o Syrjinta: Intia, Indonesia, Myanmar

Ymparistoriskit

e Luonnon monimuotoisuus:
Kiina, Intia, Vietnam

e Ilmaston haavoittuvuus:
Intia, Myanmar, Vietnam

» Maankaytto ja metsdkato:
Kiina, Intia, Vietnam

« Vesiriskit: Kiina, Intia, Vietnam

TEE

®

Sosiaaliset riskit

e Lapsityo: Intia, Kenia, Sri Lanka

o Pakkoty®: Kiina, Intia, Sri Lanka

o Tyontekijan oikeudet: Kiina, Intia, Kenia
o Syrjinta: Intia, Kenia, Turkki

Ymparistoriskit

¢ Luonnon monimuotoisuus: Kiina, Intia, Kenia

« [Imaston haavoittuvuus: Intia, Kenia, Vietnam

» Maankayttd ja metsakato: Kiina, Intia, Indonesia
o Vesiriskit: Kiina, Intia, Vietnam

PUUKUITU

‘7 SOIJA
Sosiaaliset riskit

e Lapsityd: Intia, Nigeria, Paraguay

o Pakkotyd: Kiina, Intia, Ukraina

o Tyontekijdn oikeudet: Brasilia, Intia, Ukraina
o Syrjintd: Bolivia, Intia

Ymparistoriskit

o Luonnon monimuotoisuus:

Argentiina, Kiina, Intia

» Ilmaston haavoittuvuus: Intia, Kanada, Yhdysvallat
» Maankaytto ja metsdkato: Bolivia, Brasilia, Paraguay
« Vesiriskit: Brasilia, Kiina, Intia

Sosiaaliset riskit

e Lapsity6: Kiina, Indonesia, Vendja

e Pakkotyd: Kiina, Indonesia, Vendja

o Tyontekijan oikeudet: Brasilia, Kiina, Indonesia
o Syrjintd: Brasilia, Indonesia

Ymparistoriskit

e Luonnon monimuotoisuus: Indonesia, Kanada, Vendja
» Ilmaston haavoittuvuus: Japani, Kanada, Yhdysvallat
» Maankaytto ja metsakato: Brasilia, Kiina, Indonesia

« Vesiriskit: Brasilia, Kiina, Yhdysvallat

Kuvassa esitetddn ostomddrdn suhteen Lidlin strategisesti
tarkeimmadt raaka-aineet. Tuotteiden alkuperamaiden
suurimmat sosiaaliset ja ekologiset riskit on mallinnettu
kansainvdlisten riski-indeksien perusteella.
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Ihmista ja ymparistod uhkaavat riskit

Seuraavat ihmistd ja ymparistdd uhkaavat riskit olemme madadrittdneet olennaisiksi toimi-
tusketjussamme. Tamdn arvion pohjalta olemme kehittdneet toimenpiteitd, joilla riskeja
voidaan tehokkaasti minimoida ja joista raportoimme sdanndéllisesti.

Sosiaaliset riskit
Lapsityd: kouluikdisten lasten tyonteko terveyttd vaarantavissa tydolosuhteissa

Pakkotyd: ihmiskauppa, pakottaminen, uhkaukset, palkanmaksusta pidattayminen, velka-
taakan kasaantuminen korkeiden, tyén hankinnasta aiheutuvien vilitysmaksujen vuoksi

Riittimattomit tyontekijdn oikeudet: palkka vahimmaistoimeentulorajan alapuolella,
tydsuojelun puutteista johtuvat terveyshaitat, yhdistymisvapauden rajoitukset, epdinhi-
milliset ty6ajat seka syrjintd, ahdistelu tai hyvaksikdytto tyopaikalla

Syrjinta: kaikki esimerkiksi sukupuolen, uskonnon, ihonvarin tai syntyperan vuoksi
tapahtuva jaottelu, poissulkeminen ja suosiminen, joka johtaa eriarvoiseen kohteluun tai
rajoituksiin

Ekologiset riskit
Luonnon monimuotoisuus: ekosysteemipalvelujen heikentyminen ja monimuotoi-
suuden kéyhtyminen

Ilmaston haavoittuvuus: ilmastonmuutoksesta seuraava alttius negatiivisille
vaikutuksille

Maankiytto ja metsikato: metsien hakkuut muiden maankayttémuotojen hyvaksi,
elinymparistdjen tuhoutuminen

Veteen liittyvit riskit: veden niukkuus, vesihuollon puuttuminen, vesien saastuminen
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3.2 Vaatimusten ja prosessien madrittiminen

Huolellisuusperiaatteen keskeinen osa on yritysten sosiaaliseen vastuuseen liittyvien
vaatimusten ja prosessien integroiminen jokapdivdisiin liiketoimintaprosesseihin. Vain
niin tavoiteltavat parannukset voidaan myds toteuttaa menestyksekkaasti.

Mddritetyistd ja arvioiduista raaka-aineisiin liittyvistd riskeistd keskustellaan yhdessa
Lidlin tytdryhtididen osto-organisaatioiden, strategisten tavarantoimittajien ja kansalais-
jarjestdjen kanssa. Sidosryhmddialogin tuloksena on madritetty ostoa ja kaikkia tavaran-
toimittajia sitovat linjaukset, jotka ovat ndhtavissa verkkosivustollamme. Linjauksien sisal-
t6d ja laajuutta kehitetddn jatkuvasti, ja niissd madritellddn tavoitteet sekd toimenpiteet,
joilla Lidl voi ehkdistd tai vahentdd sosiaalisia ja ekologisia riskeja raaka-aineiden hankin-
nassaan.

Valikoimalinjaus on ostokdytant6dn integroitu sitova vaatimus. Ostajamme koulutetaan
jarjestelmallisesti raaka-aineisiin liittyvissd tavoitteissa, jotta he pystyvdt huomioimaan ne
luotettavasti ostopdatdksissdan.

Lidl seuraa johdonmukaisesti vaatimusten toteutumista kaikkien ostajien osalta.
Lisdksi keskustelemme aktiivisesti kansalaisjarjestdjen ja tyontekijoiden edustajien
kanssa, jotta voimme parantaa toimitusketjujemme ty6olosuhteita ja varmistaa ihmis-
oikeuksien toteutumisen.

4 )

& “ KAAKAO

® VJuodesta 2017 lahtien kaikissa kaakaota sisdltavissa Lidl Suomen
2 01 7 omien merkkien tuotteissa on kaytetty 100 %:sti UTZ-, Rainforest
Alliance-, Reilu Kauppa- tai luomusertifioitua kaakaota.

SOIJA

® Kaikki omien tuotemerkkiemme lihan, lihajalosteiden, kanan-
munien ja maitotuotteiden tuotantoketjuissa kdytetty rehusoija on
vastuullisesti tuotettua, joko RTRS- (Round Table on Responsible
Soy), ProTerra - tai luomusertifioitua vuodesta 2017 lahtien.

- J
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PALMUOLIY

o Vuodesta 2018 lihtien olemme kdyttdneet omien merkkimme

(segregoitua) palmudljya.

® Vuodesta 2018 lahtien olemme kdyttaneet muissa tuotteissamme
kuin elintarvikkeissa RSPO Mass Balance -sertifioitua

palmudljyd, jos se on teknisesti mahdollista.

J

~

2019

~
TEE

® \/uodesta 2019 ldhtien kaikki Lidl Suomen omien merkkien vihrea-,
musta- ja rooibostee ovat olleet Fairtrade-, Rainforest Alliance-,

luomu- tai UTZ-sertifioituja.

KAHVI

® Vuodesta 2019 lahtien kaikki Lidl Suomen omien merkkien
kahvit ovat olleet Reilun Kaupan, UTZ-, Rainforest Alliance-

tai luomusertifioituja.

KUKAT JA KASVIT

® Kukkien ja kasvien viljelijamme olivat vuoden 2019 loppuun
mennessa 100 %:sti ymparistd- ja sosiaalistandardien, kuten
GLOBALG.A.P ja GLOBALG.A.P GRASP, IP Sigill Koriste- ja
taimitarhakasvit + IP Ty6ehdot tai Reilun Kaupan sertifioimia.
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® \Juoden 2020 loppuun mennessa pyrkimyksemme on siirtyd

(N o

NI

kdyttamaan kdyttotavaroissa kierrdtettya tai FSC-sertifioitua

-
4

.

puukuitua. Tallaisia tuotteita ovat esim. tekstiilit, jalkineet, puu-

LN
LIT1Y

o
0

tarha- ja leirintdtuotteet, kalusteet, lelut, somisteet, mediatuot-

teet, paperitavara, tyokalut ja kdyttoohjeet.

KALAT JA AYRIAISET

® Omien merkkiemme tuore- ja pakastekalat seka kalajalosteet
ovat joko sertifioituja tai kotimaisia vuoden 2020 loppuun

mennessa. Linjaus koskee vakiovalikoiman tuotteita.

TEKSTIILIT

® Vuodesta 2014 ldhtien olemme osallistuneet Greenpeacen
Detox-kampanjaan ja sitoutuneet poistamaan tekstiili-

tuotannostamme kaikki haitalliset kemikaalit.

HEDELMAT JA VIHANNEKSET

® Tayoitteemme on, ettd vuoden 2021 loppuun mennessa kaikki
2 0 21 hedelmien ja vihannesten tuottajamme sertifioidaan 100 %:sti
ympdristd- ja sosiaalistandardien, kuten GLOBALG.A.P ja
GLOBALG.A.P GRASP, IP Sigill Kasvikset + IP Tyéehdot tai
Reilun Kaupan mukaisesti.

PUUVILLA

e Vuoden 2025 loppuun mennessa ostamme kdyttdtavaroidemme
2 0 2 5 puuvillan 100 %:sti kestdvistd lahteistd, jotka noudattavat
Cotton Made in Africa-, Organic-, GOTS- tai Reilu Kauppa

-standardia.

PUUKUITU

® Tavoitteemme on, ettd puukuitupohjaiset omien merkkiemme

tuotteet ja pakkaukset ovat kierrdtettyd materiaalia tai FSC-

sertifioituja vuoden 2025 loppuun mennessa.

Huolellisuusperiaate



3.3 Toteuttaminen ja valvonta

Huolellisuusperiaatteen toteutus on dynaaminen prosessi, jonka laajuutta ja suuntaa
tarkistetaan sadnnéllisesti ja kehitetddn edelleen ulkoisten sidosryhmien ja yhteistyd-
kumppaneiden tuella.

Keskitymme ensisijaisesti vahentdmddn ja estdimddn omien tuotemerkkiemme tuotan-
nossa ilmenevid ekologisia ja ihmisoikeuksia loukkaavia riskeja ja negatiivisia vaikutuk-
sia. Omien tuotemerkkiemme myynti muodostaa suurimman osan liikevaihdostamme,
ja olemme niistd myos itse suoraan vastuussa. Integroimme toimitusketjun analyysista
saamamme tulokset sisdisiin prosesseihin ja ostopddtdksiin. Samalla laadimme toiminta-
ohjeet myds yhteistydkumppaneillemme. Esitimme ajatuksemme myds merkkituotteiden
toimitusketjujen kestdvdsta suunnittelusta ja odotamme myds merkkituotteiden alalta
vaatimuksiemme huomioimista.

Kaikkien tahojen on osallistuttava vastuullisuustyéhon, jotta mahdollisiin negatiivisiin
seurauksiin voidaan puuttua tehokkaasti ja ihmisoikeuksien kunnioitus toimitusketjuissa
voidaan taata. Tarjoamme siksi erityista aiheeseen liittyvda koulutusta, jotta tyéntekijoi-
den ja yhteistydkumppanien keskuudessa voitaisiin lisdta tietoisuutta Lidlin madrittamistad
painopisteistd. Vastuullisuustiimi pitdd sdannéllisesti sisdisid koulutuksia kaikille ostajille.
Organisaatioiden, kuten Save the Childrenin, GIZ:n, CARE:n tai Reilun kaupan asian-
tuntijat jarjestavat koulutusta toimitusketjuissa.

Vaadimme, ettd yhteistyokumppanimme noudattavat johdonmukaisesti kaikkia maaritel-
tyjd periaatteita. Naihin kuuluvat myds tavarantoimittajiemme valvonta ja arviointi yritys-
vastuukriteerien mukaisesti sekd riippumattomien tahojen suorittamat tarkastukset.

Sertifiointien lisdksi osallistumme elintarvikealalla myds muutoin aktiivisesti kestavan
raaka-ainetuotannon kehittamiseen: tuemme erilaisia projekteja, joita toteutetaan toimitus-
ketjujemme alkupddssd, ja tuemme etenkin pienviljelijéiden kouluttamista kestdvissd
viljelymenetelmissa.

Olemme tietoisia siitd, ettd useissa riskeille alttiissa toimitusketjuissamme tydskentelee
etupddssd naisia, joita uhkaavat erityisesti ihmisoikeuksien loukkaukset erilaisista,

osittain maa- tai alakohtaisista syista johtuen. Tastd syystd Lidl Suomi on allekirjoittanut
YK:n naisten vaikutusmahdollisuuksia koskevat periaatteet.
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YK:n naisten vaikutusmahdollisuuksia koskevat periaatteet
Olennaiset riskit: syrjintd

Lidl Suomi on allekirjoittanut vuonna 2020 YK:n naisten vaikutusmahdollisuuksia
koskevat periaatteet. Periaatteet ovat UN Women- ja UN Global Compact -sopimuk-
seen liittyvd aloite. Se on maailman ensimmadinen aloite, joka kdsittelee kohden-
netusti naisten tukemista ja vahvistamista toimitusketjuissa ja yrityksissd. Aloite
on suunnattu yrityksille ja konserneille, ja se sisdltdd seitsemdn periaatetta, joilla
naisten asemaa voidaan vahvistaa yrityksissa:

Tasa-arvoa tukevan johtamiskulttuurin rakentaminen.

Eri sukupuolten oikeudenmukainen kohtelu tydeldamassa.

Ihmisoikeuksien ja syrjimdttémyyden noudattaminen ja tukeminen.

Kaikkien tyontekijoiden terveyden, turvallisuuden ja hyvinvoinnin takaaminen.

Naisten yleissivistavan ja ammatillisen koulutuksen sekd urakehityksen

tukeminen.

6. Naisten yrittdjyyden tukeminen, heiddn asemansa vahvistaminen toimitus-
ketjussa ja ihmisarvon kunnioittaminen kaikissa markkinointitoimissa.

7. Tasa-arvoisuuden tukeminen yhteisilld aloitteilla ja yhteiskunnallisella

vaikuttamisella. Miehen ja naisen vilisen tasa-arvon mittaaminen ja siind

saavutetun edistyksen julkaiseminen.

Vs W

Haluamme vahvistaa naisten asemaa myds toimitusketjussa. Guatemalassa toteutet-
tava projekti keskittyy naisten aseman vahvistamiseen kahvintuotannossa. Boliviassa
tuemme osuuskunnissa toimivien pienviljelijéiden kahvinviljelyd. Norsunluurannikolla
toteutettava projekti keskittyy kestdvien viljelymenetelmien kdytté6n kaakaontuo-
tannossa - yksistddn tdlla toimenpiteelld olemme saavuttaneet 18 000 pienviljelijaa
(katso myds 3.3.2 Kaakaon kestdva toimitusketju).

Projektien tavoitteena on tukea raaka-ainetuottajia sekd laajentaa heidédn tietojaan ja
taitojaan, jotta he saisivat enemman tuloja ja voisivat ajoissa sopeuttaa tuotantonsa
ilmastonmuutokseen. Tdimad saavutetaan yhdessd tunnettujen kumppaneiden, kuten Reilu
Kauppa, CARE, UTZ, RTRS ja GIZ, avustuksella.

Olemme vakuuttuneita siitd, ettd vain yhteisty6ssa kansalaisjdrjestdjen, asiantuntijoiden
ja muiden yritysten kanssa saavutamme tehokkaita ja pitkdaikaisia parannuksia toimitus-
ketjuissa. Tastd syystd olemme verkostoituneet tarkeiden toimijoiden kanssa, solmineet
useita sidosryhmid kdsittdvid kumppanuuksia ja osallistuneet heiddn olemassa oleviin
aloitteisiinsa. Lidl on esimerkiksi jasen RTRS-johtokunnassa, World Banana Forum -jar-
jestdssd sekd perustaja- ja johtokunnan jasenend Forum Nachhaltiger Kakao -jdrjestdssa.
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Lidl on myds GLOBALG.A.P GRAS- P:n teknisen neuvoa-antavan komitean, Bangladeshin
sopimukseen kuuluvien tydryhmien, ACT-aloitteen ja RSPO:n jdsen.

Yhteistyokumppanimme

Tuotteiden sertifioinnit: Useita sidosryhmia kasittavdt | Yhteistyokumppanit:
aloitteet:
\ @ “y
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on Fire and Building Safety in Bangladesh

Toinen olennainen osa ldhestymistapaamme ovat riippumattomien tahojen suorittamat
tarkastukset sertifioinnin tai sosiaalisten auditointien yhteydessa. Tiedimme, ettd nama
tarkastukset yksinddn soveltuvat vain rajoitetusti tydolosuhteiden parantamiseen tai rik-
komusten, kuten pakkotyon kitkemiseen ja valvomiseen. Riippumattomien tahojen suo-
rittamat tarkastukset ovat kuitenkin tarked vdline mahdollisten riski-indikaattoreiden pal-
jastamisessa ja tilanteen tarkistamisessa toimitusketjussa. Elintarvikkeiden toimitusketjun
tydolosuhteiden valvonnassa ja niiden jatkuvassa parantamisessa suoritetaan valituissa
toimitusketjuissa riskiperusteisia, sosiaalisia SEDEX-auditointeja. Usean pdivan kestd-
vissd auditoinneissa riippumattomat tarkastajat arvioivat paikan paalld, noudatetaanko
terveydensuojelussa, lakisddteisissd tydajoissa, tyontekijoiden oikeuksissa ja muissa
vaatimuksissa voimassa olevia maarayksia.

Hedelmien ja vihannesten toimitusketjuissamme teemme yhteistydtda GLOBALG.A.P
GRASP:n kanssa. Ulkoisten tarkastajien suorittamien arviointien avulla voimme arvioida

maanviljelijéitimme olennaisten sosiaalisten indikaattorien perusteella.

Kayttotavaroiden osalta tarkastamme sdanndllisesti ihmisoikeuksia koskevat kriteerit
ja suoritamme vuosittain riippumattomia sosiaalisia amfori-BSCI-auditointeja kaikkien

Huolellisuusperiaate 16


https://www.globalgap.org/uk_en/for-producers/globalg.a.p.-add-on/spring/
http://www.responsiblesoy.org/?lang=en
https://www.fairtrade-deutschland.de/
https://www.globalgap.org/de/for-producers/globalg.a.p.-add-on/grasp/
https://www.giz.de/en/html/index.html
https://utz.org/
https://actonlivingwages.com/
https://www.sedexglobal.com/
www.care.de

omien tuotemerkkiemme valmistajien luona Euroopan ulkopuolisissa tuotantomaissa.
Auditointien tulokset arvioidaan johdonmukaisesti ja niiden pohjalta teemme ostopaatdk-
semme.

Kerromme tavarantoimittajillemme odotuksistamme myds tdlld liike- toiminnan alalla:
vaadimme kohdennetuissa toimintaohjeissa, esimerkiksi Policy Responsible Recruitment
-ohjeessamme, muun muassa ehkdisemdan aktiivisesti lapsi- ja pakkotydta.

Tamadn lisdksi olemme mukana kayttotavaroiden toimitusketjuihin liittyvissa eri pro-
jekteissa ja tukitoimissa, jotka kasittelevdt erityisesti tekstiilituotannon ekologisia ja
sosiaalisia haasteita. Sellaisia ovat puuttuvat ty6td ja ymparistéd koskevat standardit seka
raaka-aineiden, kemikaalien, energian ja veden liiallinen kulutus.

Vuosina 2009-2019 toteutimme yhdessa kumppanimme GIZ:n kanssa kehitysprojekteja
Bangladeshissa ja Kiinassa. Projekteihin osallistui 200 tavarantoimittajaa, ja tiedotimme
niissd ympadristda, ty6td ja turvallisuutta koskevista standardeista. Pystyimme ndin saa-
vuttamaan mm. Greenpeacen Detox-kampanjaan sisdltyvid tavoitteita, joihin Lidl on
sitoutunut vuodesta 2014 lahtien. Lidl on myds allekirjoittanut niin sanotun Bangladesh
Accord on Fire and Building Safety -sopimuksen, joka on kansainvalinen sopimus palon-
torjunnasta ja rakennusten suojaamisesta. Sopimuksella halutaan saavuttaa pitkdaikai-
sesti paremmat turvallisuus- ja palontorjuntastandardit tekstiilituottajien keskuudessa
tarkedssd tuotantomaassa Bangladeshissa. Ekologisten ja sosiaalisten negatiivisten vaiku-
tusten pienentdmisessd on aloitettava myds suoraan tuotteista ja raaka-aineista. Toimme
Cradle to cradle -vaatekokoelmallamme markkinoille biologiseen kiertoon kehitettyja ja
tdysin maatuvia tekstiilituotteita.

Lidl pyrkii tydskentelemddn yhteistyokumppaneidensa kanssa tilanteen parantamiseksi
tapauksissa, joissa toimitusketjussa rikotaan tyolakeja. Liikesuhde lopetetaan ihmisoi-
keusrikkomusten vuoksi vain, jos kaikkia muita vaihtoehtoja on jo harkittu. Jotta ymmar-
rdamme paremmin ihmisoikeusrikkomusten vaikutuksia toimitusketjuissamme, suoritamme
sosiaalisten auditointien lisdksi kolme toimitusketjukohtaista ihmisoikeusvaikutusten
arviointia. Tutkimukset ja arvioinnit myds julkaistaan.

Seuraavilla sivuilla esittelemme valikoiman tapaustutkimuksia ja selitimme toimenpiteet,
jotka olemme toteuttaneet kyseisissa toimitusketjuissa tunnistettujen riskien perusteella.
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3.3.1 Eldmiseen riittava palkka

Olennaiset riskit: syrjintd, matalat palkat

Lidl tunnustaa toimeentulon takaavat, riittdvat ansiotulot ihmisten perusoikeudeksi. Vain riittavilla
ansioilla tydntekijat voivat hankkia ihmisarvoisen elintason itselleen ja perheelleen. Kuitenkin sadat
miljoonat ihmiset kaikkialla maailmassa eldvdt yha kdyhyydessa. Usein ndiden ihmisten ansiotulot
ovat niin matalat, ettd riittdvan elannon ansaitseminen on mahdotonta. Etenkin maaseudun
tuottajat nopeasti teollistuneissa maissa ja kehitysmaissa pystyvit tuskin eldttdmaan itsensd omalla
tyolladn, vaikka heiddn panoksensa globaalin arvoketjun tukemisessa on merkittava.

Eldmiseen riittdvan palkan pitdisi kattaa ruoan, veden, asumisen, koulutuksen, terveyden-
huollon, liikkumisen, vaatteet ja muut perustarpeet. Siihen kuuluu myés sdastaminen odotta-
mattomia tilanteita varten.

Lidl vahvisti eettisissd toimintachjeissaan tavoitteekseen toimeentulon takaavat ansiotulot jo
vuonna 2006. Siitd ldhtien Lidl on toiminut parempien ansiotulojen puolesta, jotka voidaan taata
esimerkiksi Reilun kaupan sertifioimien tuotteiden ansiosta.

Vield tandkin pdivdna suurin haasteemme on ratkaista, miten voimme yhdessa muiden toimijoiden
kanssa auttaa yhd useampia toimitusketjujemme tydntekijoitd ansaitsemaan eldmiseen
riittdvdd palkkaa. Tahdn tarkoitukseen Lidl on laatinut yhdessd muiden yritysten kanssa vapaa-
ehtoisen sitoumuksen, jonka tavoitteena on eldmiseen riittdvdat palkat toimitusketjuissa.
Sitoudumme yhdessd noudattamaan seuraavia keskeisid toimia ja koulutamme myés
yhteistyokumppanimme ja ostajamme niiden kdytt6on:

*  Ymmarrys yritystasolla
Haluamme varmistaa, ettd kaikki osapuolet yrityksessimme ymmartdvat, kuinka kiireellinen asia
toimeentulon takaavien ansiotulojen toteuttaminen on.

e Sisillyttiminen yrityksen toimintatapoihin
Oman toimintaperiaatteemme tavoitteena on saavuttaa eldmiseen riittavdt palkat globaaleissa
toimitusketjuissamme. Tamdn olemme maininneet eettisissd toimintaohjeissamme jo vuonna
2006.

o Lipinikyvyyden lisidminen toimitusketjuissa
Haluamme lisdta ldpindkyvyyttd, jotta voimme arvioida paremmin, millainen vaikutus omilla
tuotemerkeillimme on ansiotuloihin toimitusketjuissa. Lisdtietoja ldpindkyvyyteen liittyvistd
suunnitelmistamme l6ytyy luvusta 3.5 Viestinta (sitoumuksemme).
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* Riskien tunnistaminen
Haluamme ymmartdd entistd paremmin, missd raaka-aineissa sekd milld hankinta-alueilla ja
toimitusketjun osissa riski on erityisen suuri, ettd tuottajien ansiotulot pysyvdt matalina.

Fruit Juice Platform -jdsenyytemme puitteissa tuemme Brasiliassa tdlld hetkelld tutkimusta,
jonka tavoitteena on selvittdd appelsiininviljelyssd vallitsevat ansiotuloerot.

* Ansiotuloerojen midrittiminen ja pienentiminen
Suoritamme analyyseja ansiotuloeroista tuottajatasolla globaaleissa riskialttiissa toimitus-
ketjuissamme.

Kehittdmdlld WayToGo-suklaan 2019 Lidl on vaikuttanut suoraan siihen, ettd ghanalaiset
kaakaonviljelijat saavat suurempaa palkkaa. Ghanalaisten kaakaonviljelijoiden ansiotulo
vastasi vuonna 2018 vain noin 52 % ansiotulosta, jota pidetddn eldmiseen riittdvdand. Lidl
maksaa Ghanassa Reilun kaupan lisdn pdalle lisdpalkkion jokaisesta kaakaotonnista, joka
kdytetddn WayToGo-suklaaseen. Tama tapahtuu osana yhteisty6tda Reilun kaupan, viljelijéiden
osuuskunnan Kuapa Kokoon ja kansalaisjarjestd Rikolton kanssa. Raha kdytetddn projekteihin,
jotka parantavat pienviljelijoiden tulotasoa kestdvasti. Projekti tavoittaa ensimmadisend vuotena
440 pienviljelijag, joista neljdsosa on naisia.

o Vastuullisten ostokdytintdjen edistiminen
Analysoimme, mitd seuraa ansiotuloerojen pienentdmisestd riskialttiissa toimitusketjuissa.
Tulosten pohjalta kehitimme yhdessd ostajiemme ja tavarantoimittajiemme kanssa vastuullisia
ostokdytdntdjd ja niiden kdyttddnottoon liittyvid strategioita.

Lidl on ensimmdinen saksalainen pdivittdistavaraketju, joka on liittynyt ACT-aloitteeseen.
ACT eli ”Action Collaboration Transformation” on ensimmdinen maailmanlaajuinen aloite,
joka kohdistuu tekstiiliteollisuuden paikallisiin sopimuksiin valmistusmaissa. ACT:n avulla
neuvoteltuja palkkoja tukevat osallistuvien maiden vastuulliset ostokdytannot. Aloite on
myos kehittdnyt mekanismin, jolla sen vaikutusta pystytddn arvioimaan: tekstiilityontekijat
ja tyonantajien edustajat arvioivat, kuinka tehokkaasti yritykset tekevdt tyénsd ja nostavat
palkkoja. ACT:n ensimmadiset maat ovat KambodZa, Myanmar, Bangladesh ja Turkki.

e Vaikutusten arvioiminen
Selvitimme ja testaamme menetelmid, joilla toimintaperiaatteemme vaikutukset tuottajien
ansiotuloihin voidaan analysoida ja arvioida tehokkaasti.

Huolellisuusperiaate 19


http://juicecsr.eu/csr-platform
https://actonlivingwages.com

3.3.2 Kaakaon kestiva toimitusketju

Olennaiset riskit: lapsityd, pakkotyd, matalat palkat, ilmastonmuutos, luonnon monimuotoisuuden kdyhtyminen,

metsakato

Kaakao on tdrked raaka-aine valikoimassamme. Riski-ana-
lyysimme mukaan kaakaon toimitusketjussa ja etenkin sen
viljelyssd esiintyy sekd ihmisoikeudellisia ettd ekologisia
riskejd. Suurimmissa tuottajamaissa ldntisessd Afrikassa
kaakaon tuotantoon liittyy usein ihmisoikeuksien rikko-
muksia, kuten lapsi- ja pakkoty6td sekd vahimmadistoi-
meentulorajan alapuolelle jadvdt palkat. Lisdksi nopeasti
muuttuvat hinnat vaarantavat niiden pienviljelijdiden
ansiotulot, jotka tuottavat 90 % maailman kaakaosta.
Ekologiset riskit ilmenevdt trooppisten sademetsien
raivauksessa ja muissa maankdyton muutoksissa:
Lansi-Afrikassa kaakaon viljelyala on lisddntynyt vuosien
1961-2011 valilla yli 107 %, mika on paasyy sille, ettd sade-
metsdala alueella on pienentynyt. Metsdn hdvittdaminen
lisdd kasvihuonepddstdjd, mikd vaarantaa ekosysteemien
toimivuuden ja paikallisten toimeentulon.

Jotta kaakaon toimitusketjussa ilmeneviin vaikutuk-
siin voidaan puuttua, velvoitamme tavarantoimitta-
jamme noudattamaan Lidlin eettisid toimintaohjeita.
Lisaksi ostamme sertifioitua, esimerkiksi Reilun kaupan
-periaatteiden mukaista kaakaota. Nailld periaatteilla
varmistetaan pienviljelijiperheiden tuotteesta saama
parempi hinta sekd kehitysmaiden ja nopeasti teollistu-
neiden maiden plantaaseilla tydskentelevien inhimilliset
tydolosuhteet. Viljelyssd huomioidaan samalla metsien
ja ekosysteemien suojelu Reilun kaupan periaattei-
den mukaisesti. Kaikissa Lidl Suomen omien merkkien
tuotteissa kdytetty kaakao on ollut sertifioitua vuodesta
2017 |ahtien.

Ndin ilmastoa ja ympardivid ekosysteemejd voidaan
suojella. Monet ekologiseen viljelyyn liittyvat standardit
sisdltdvdt myds sosiaalisia kriteerejd. Edistadkseen aktiivi-
sesti ekologisesti ja sosiaalisesti vastuullista viljelyd
Lidl rakennutti Norsunluurannikon kaakaontuottajille ja
-pienviljelijoille koulutuskeskuksen yhdessa GIZin kanssa

vuosina 2012-2019. Kestdvistd ja tuottoisista viljely-
menetelmistd tarjottuihin koulutuksiin osallistui 18 000
viljelijaa.

Keskeiseksi haasteeksi jdd edelleen pienviljelijéiden
toimeentulotilanne. Vuonna 2019 Lidl perusti maailman
ensimmadisend kauppiaana oman WayToGo-tuotemerkin
voidakseen vaikuttaa suoraan ghanalaisten kaakaontuot-
tajien ansiotuloihin. Tassd projektissa Lidl toimi yhdessd
Reilun kaupan, Kuapa Kokoo -osuuskunnan ja kansalais-
jarjestd Rikolton kanssa. Projektin tarkoituksena on paran-
taa ghanalaisten kaakaontuottajien palkkatilannetta: Lidl
maksaa Reilun kaupan lisdpalkkion, jonka tavoitteena
on lisdtd ansiotuloja. Projektin erityispiirre on, ettd kaa-
kaota voidaan seurata alkuperdmaahan asti eli Ghanassa
sijaitseviin viljelyosuuskuntiin. Olemme vierailleet osuus-
kunnissa yhdessd liikekumppaniemme kanssa saadak-
semme tarkemman kuvan sielld tehtdvasta tydsta.

WayToGo-suklaamme on jo myynnissd Belgiassa ja
Alankomaissa, ja se tulee myyntiin myds kaikkiin muihin
Euroopan maiden Lidl-myymalihin. Projektilla haluamme
korostaa sitoutumistamme oikeudenmukaiseen kauppaan.

Lisdtietoja toimenpiteistimme kaakaon toimitusketjun
suhteen voi lukea kaakaolinjauksestamme.
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3.3.3 Kalan kestavi toimitusketju

Olennaiset riskit: pakkotyd, resurssien tuhlaus, luonnon monimuotoisuuden

kdyhtyminen

Riskianalyysimme on osoittanut, ettd
kalasektorilla olennaisen tarkedd on suo-
jella kalakantoja ja tukea haavoittuvassa
asemassa olevia tyontekijoitd. Ilmastoa
vakauttavat meret ovat useiden eri eldin-
ja kasvilajien elinympdristd. Kala taas on
tarked ravinnonldhde miljoonille ihmi-
sille: monissa kehitysmaissa kala on jopa
tarkein proteiinin ldhde. YK:n elintar-
vike- ja maatalousjarjeston (FAO) mukaan
33 prosenttia kaupallisesti kdytetyistd
kalakannoista karsii liikakalastuksesta ja
60 prosenttia hyddynnetddn tdysimaarai-
sesti (pdivitetty heinakuussa 2018). Liika-
kalastus uhkaa miljoonien ihmisten ravin-
non perustaa ja vaarantaa samalla massii-
visesti biologista monimuotoisuutta.

Lidl on sitoutunut aktiivisesti tukemaan
mereneldvien ja kalatuotteiden vastuul-
lista kdyttd6d. Huolehdimme tiukasti maa-
ilman meriekosysteemien sdilyttamisesta
ja suojelusta. Sitovaksi tavoitteeksi tuot-
teiden valmistuksessa olemme asettaneet
myos tyontekijoiden oikeuksien suojelun.

MSC-leimalla taataan, ettd kalakannat
pysyvat kestdvalld tasolla. Tamdn kalastus-
merkin kriteereihin kuuluvat kalastus-
laitteiden vastuullinen kaytto, sivusaaliin
minimoiminen sekd kalojen ja muiden
mereneldvien elinympdriston  sdilytta-
minen. Tamdn lisdksi MSC-standardilla

varmistetaan, ettd kaikki tavarantoimit-
tajat tarkastetaan pakko- ja lapsity6hon
liittyvien kdytantdjen osalta.

ASC-leimalla merkityt kalat ja meren-
eldvdt tulevat kalanviljelylaitoksista,
joissa ihmisiin ja ympadristdon kohdis-
tuvat vaikutukset pidetddn alhaisina
vastuullisilla kalankasvatuskadytannailla.

Lidl tukee nditd jarjestdja vaatien niitd
samalla kehittdmddn edelleen toimin-
taansa. Olemme siksi erityisen tyyty-
vdisia siitd, ettd MSC 2020 vaatii kaikkia
MSC-sertifioituja kasvattajia riskialttiissa
tuottajamaissa suorittamaan sosiaalisia
auditointeja (SMETA, BSCI tai SA8000).

Lidl sanoutuu irti kaikesta laittomasta,
luvattomasta ja sddnnostelemdttomastd
kalastuksesta (IUU Fishing = Illegal,
Unreported and Unregulated Fishing)
sekd laittomista kalastusmenetelmista.
Kalantoimittajilta vaaditaan, ettd tuotteet
voidaan jaljittad koko toimitusketjun ldpi.
Heiddn tulee kdyttdd vdhdriskisia mene-
telmid ja valttad IUU-kalastuksesta perdi-
sin olevaa kalaa. Lisdtietoa on luettavissa
linjauksestamme kestdvan kalastuksen ja
kalankasvatuksen edistamiseksi.

<
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3.3.4 Reilun kaupan banaanit

Olennaiset riskit: matalat palkat, syrjintd, tydntekijan oikeudet, ilmastonmuutos, veden kulutus

Banaani on maailman ostetuin tuore hedelma.
Perinteisestd banaaninviljelystd aiheutuu kuitenkin
huomattavia ekologisia riskejd, esimerkiksi luon-
non monimuotoisuuden kdyhtyminen ja myytavien
banaanilajikkeiden ~ vdheneminen.  Sosiaalisia
riskejd ovat tyontekijéiden oikeuksien loukkaukset
ja plantaasityontekijoiden liian matalat palkat.
Sitoumuksellamme Reilun kaupan sertifioimiin
banaaneihin haluamme parantaa tuottajien elin- ja
tydolosuhteita sekd tukea tiukempia ymparisto-
standardeja tuottajamaissa. Siksi Lidl Suomi on laa-
jentanut Reilun kaupan sertifioimien banaanien
tarjontaa. Kesasta 2019 ldhtien olemme myyneet
kaikissa noin 190 myymadldssamme sekd perinteisid
Reilun Kaupan banaaneja ettd luomubanaaneja.

Reilu kauppa vaikuttaa koko arvoketjuun ja kaikkiin
tuotantoalueisiin alkuperdmaissa. Sertifiointi vaatii
tuottajilta ja banaaniplantaaseilta tiettyjen sosiaa-
listen, ekologisten, taloudellisten ja poliittisten
standardien tayttamistd: esimerkiksi palkkojen nos-
taminen vaiheittain  toimeentulon takaavalle
tasolle, tyoturvallisuuteen ja tydterveyteen liitty-
vien maddrdysten noudattaminen, sukupuoleen
perustuvan syrjinndn ja vdkivallan vastustaminen
sekd kestdvan maanviljelyn harjoittaminen. Reilun
kaupan palkkion saamisesta hyétyy koko yhteisé:
silld rahoitetaan muun muassa plantaasityonteki-
joiden lisdkoulutusohjelmia, rakennetaan uusia
kouluja lapsille ja kehitetddn infrastruktuuria.

Lidl ei ole kuitenkaan yksin vastuussa banaaninvil-
jelyssa vallitsevien olosuhteiden parantamisesta.
Huolehdimme jdrjestdjen ja useita sidosryhmid
kasittdavien aloitteiden jasenind sekd yhdessda mui-
den yritysten ja toimijoiden kanssa positiivisesta
kehityksesta tuottajamaissa. Vuonna 2016 liityimme
esimerkiksi  ensimmdisend  discounter-ketjuna
World Banana Forum -jdrjestdon, jossa tuemme
aktiivisesti parempien tuotanto- ja ty6olosuhteiden
saavuttamista banaanisektorilla.

Lisdksi yhdessd yhteisty6kumppaniemme kanssa
tavoitteenamme on saavuttaa banaanisektorilla
eldmiseen riittdvat palkat. Yhteistydssa World
Banana Forum- ja Global Living Wage Coalition
-jdrjestdjen kanssa mddritdmme eldmiseen riittd-
vien palkkojen ohjearvot, jotka tulisi saavuttaa
Reilun kaupan sertifiointiin liittyvilld vaatimuksilla.
Samalla Reilun kaupan palkkioilla voidaan kohden-
netusti nostaa ansiotuloja. Useita  sidos-
ryhmid kdsittdvdt aloitteet ovat tdrked tuottajien
etujen ajaja.
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3.3.5 Soijan kestiva toimitusketju

@®

Soijan kysyntd on noussut merkittavasti viime vuosina kaikkialla maailmassa. Soijaa
kdytetddn etupddssd kotieldinten, kuten siipikarjan ja sikojen, rehuna. Kasvava kysynta
tuo mukanaan myds negatiivisia vaikutuksia: Soijanviljelya varten metsdd tdytyy havit-
tdd, minkd johdosta kasvien ja eldinten elintila hdvidd sekd monimuotoisuus vaarantuu
huomattavasti. Tamdn lisdksi monokulttuurinen viljely ja kasvinsuojeluaineiden inten-
siivinen kdyttd kuluttavat maaperda ja johtavat eroosioon. Ympdriston kuormituksella
on negatiivisia vaikutuksia paikalliseen vdestdon, joka kdrsii my6s maankdyttdoikeuksiin
liittyvista konflikteista.

Olennaiset riskit: syrjintd, metsdkato, luonnon monimuotoisuuden kéyhtyminen

Negatiivisten vaikutusten ratkaisemiseksi olemme kehittdneet soijastrategian. Omien
merkkien tuotteiden lihan, lihajalosteiden, maidon ja kananmunien tuotantoketjuissa
kdytetadn ainoastaan vastuullista soijaa, joka on joko RTRS- (Round Table on
Responsible Soy), ProTerra - tai luomusertifioitua. Soijan sertifioinnin ohella haluamme
kannustaa tavarantoimittajiamme siirtymdan tuotannossaan mahdollisuuksien mukaan
yha enemman vaihtoehtoisiin, kestavampiin valkuaisrehuvaihtoehtoihin.

Sertifioiduilla tiloilla sitoudutaan noudattamaan lakeja ja varmistetaan muun muassa,
ettd viljelijalld on oikeus maankdyttéon. Myos tyontekijoiden oikeuksiin ja turvalli-
suuteen kiinnitetddn erityishuomiota ja esimerkiksi lapsityd, pakkotyd ja syrjintd ovat
kiellettyjd ja sitd myds valvotaan auditoinneilla. Tyontekijoilld on oikeus jarjestdytymi-
seen ja palkkaus on vdhintddn lain maddrittelemalld tasolla. Paikallisyhteis6 huomioi-
daan ja heiddn ndkemyksiddn kuunnellaan. Tuotantoa ohjaa lisdksi tiukat ymparisto-
kriteerit. Monimuotoisuutta vaalitaan jattamadlld tilojen yhteyteen luonnontilaisia
alueita. RTRS-sertifioidut viljelmat eivdat vuodesta 2009 ldhtien ole voineet laajentaa
soijaviljelmid luonnon kannalta erityisen herkille alueille, kuten luonnontilaisiin metsiin
tai kosteikkoihin ja vuodesta 2016 ldhtien mihinkddn luonnontilaisiin alueisiin. Tiloilla
noudatetaan hyvid maatalouskdytantdja mm. kemikaalien kdyttdon, vesistdjen, maa-
perdn ja luonnontilaisten alueiden suojeluun liittyen. Jatteitd kasitellddn vastuullisesti,
pddstdjd seurataan ja niitd pyritddan vdhentdmaan. ProTerra -sertifioitu soija on lisdksi
aina geenimuuntelematonta.
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3.4 Parannukset

Tarkistamme sddnnéllisesti toimenpiteidemme toimivuuden ja parannamme niitd
tilannetta vastaavasti. Saamme tukea tdhdn sidosryhmiltimme sekd kumppaniemme,
tavarantoimittajien ja kansalaisjarjestdjen asiantuntijoilta. Lisdksi yritysvastuuta
kantava ostohallinta tukee prosessia valvonnalla ja sddnndllisellda raportoinnilla.
Tastd vuoropuhelusta saatuja tuloksia kdytetddn yrityksen huolellisuusperiaatteen
toteuttamiseen.

Huolellisuusperiaatteen toteuttamisessa tarkeitd asioita ovat toimivat valitusmekanismit
ja korjaavat toimenpiteet. Ihmisoikeusloukkauksia havaitsevilla tai niistd jopa itse
kdrsineilld tdytyy olla mahdollisuus ilmoittaa havainnoistaan ja kokemuksistaan.
Olemme vakuuttuneita siitd, ettd tehokas valitusten kasittely voi auttaa ongelmien
varhaisessa tunnistamisessa ja ihmisoikeusloukkauksien madrdtietoisessa seuraamisessa.
Lidl noudattaa siksi YK:n yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevia suuntaviivoja (UNGP)
ja tukee laillista, vapaasti kdytettdvissd olevaa, lainsddddannén mukaista, ldpindkyvaa,
ymmadrrettdvdd ja tasapainoista valitusprosessia, joka perustuu tiedonvaihtoon ja
vuoropuheluun sekd toimii samalla jatkuvan oppimisen lahteend. Nama valitusmekanismit
ovat osa eettisid toimintaohjeitamme.

Lidl on jdrjestainyt mahdollisuuden ilmoittaa ihmisoikeudellisista, sosiaalisista ja
ymparistollisista rikkomuksista verkkopohjaisella ilmoitusjarjestelmdlld. Kaikki tulevat
ilmoitukset kdsittelee riippumaton, valvonnasta vastaava toimihenkild. Ilmoitusjarjestelma
on internetpohjainen sovellus, joka voidaan ladata kaikilla soveltuvilla laitteilla
seuraavasta linkistd: Verkkopohjaiseen ilmoitusjdrjestelmdan.

Lidl on perustamassa erityisid valitusmekanismeja, jotka on tarkoitettu erittdin
riskialttiita toimitusketjuja varten. Lidl on esimerkiksi aktiivinen jdasen Bangladesh
Accord -tyéryhmadssd, joka on omistautunut Bangladeshin tekstiility6ldisille soveltuvan
valitusmekanismin kehittamiseen.
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https://corporate.lidl.fi/vastuullisuus/subitems/code-of-conduct
https://www.bkms-system.net/bkwebanon/report/clientInfo?cin=12ldl12&c=-1&language=fin

3.5 Viestintd

Vastuullisuusraportissamme sitoudumme sisdisten ja ulkoisten kohderyhmien jatkuvaan
ja kattavaan tiedottamiseen haasteista, edistymisestd ja uusimmista tuloksista.
Lapindkyvan ja kaiken kattavan raportoinnin puitteissa sitoudumme seuraavaan:

Sdanndllisten riskianalyysien toteuttamiseen toimitusketjuyjemme valikoimissa.
Arvioimme sdannéllisesti ndistd saadut tulokset, jotka myds julkaisemme vuodesta
2020 alkaen ja joista keskustelemme vuosittain sidosryhmiemme kanssa.

6 2020 haluamme kehittdd toimintatavan, jolla tuetaan eldmiseen riittavan palkan
: toteutumista globaaleissa toimitusketjuissamme ja palkkaerojen pienentimista.
Tatd varten olemme aloittaneet toimenpiteet seuraavissa toimitusketjuissa:
« Appelsiinin toimitusketju Brasiliassa (CSR Juice Platformin puitteissa)
« Kaakaon toimitusketju Ghanassa (WayToGo-projektin puitteissa)
« Banaanin toimitusketju Ecuadorissa (Reilu kauppa -kumppanuuden puitteissa)
s Tekstiilien toimitusketju Kambodzassa, Myanmarissa, Bangladeshissa ja Turkissa
(ACT:n puitteissa)

o Ndiden projektien lisdksi toteutamme ohjelmia, joilla tuetaan naisia, pienviljelijéita

© ja tydntekijoitd valituissa toimitusketjuissa parantamalla heidin mahdollisuuksiaan
eldmiseen riittdvddan palkkaan. Tuemme myds eldmiseen riittdvan palkan
madrittelytyota.

* Toukokuusta 2020 ldhtien aiomme lisdtd toimitusketjujemme ldpindkyvyyttd ja
: tarjota lisitietoja ensisijaisista tavarantoimittajistamme. Niihin kuuluvat myds omien
kdyttdtavara-merkkituotteidemme valmistajien nimet ja osoitteet.

9 Vuoden 2021 loppuun mennessd tulemme  suorittamaan riskialttiissa

:  toimitusketjuissamme kolme sosiaalisiin vaikutuksiin liittyvaa ns. Human Rights Impact
Assessments -arviointia. Painopisteend on liiketoimintamme vaikutus ihmisoikeuksiin
liittyviin riskeihin, jotka koskevat erityisesti naisia, pienviljelijoitd ja tyoldisia.
Kdynnistimme tutkimukset kenialaisesta teestd, eteldamerikkalaisista banaaneista
ja espanjalaisista marjoista. Tdmdn prosessin puitteissa teemme yhteisty6td myds
sidosryhmien kanssa, joihin kuuluu kansalaisjarjestdja, tyontekijoiden edustajia ja
yhteisdjd. Julkaisemme arviointien tulokset.
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e Vuodesta 2021 aiomme toteuttaa arvioinnit kolme kertaa vuodessa (vuoteen 2025
: saakka). Tarkistamme sdannoéllisesti ldhestymistapamme ja kehitimme niita edelleen
kansainvdlisesti tunnetuilla menetelmilla.

o Aiomme tarjota erityisen riskialttiiden toimitusketjujen potentiaalisille uhreille helpon
padsyn ldpindkyviin valitusmekanismeihin ja korjaavia toimenpiteitd vuoden 2021

loppuun mennessa.

e Vuoden 2021 loppuun mennessi julkaisemme yritysraportin sukupuolten vilisesta
: tasa-arvosta toimitusketjussa.
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4. Organisaatio ja vastuualueet

Huolellisuusperiaatteesta vastaa Lidl Suomen yritysjohto. Maakohtaisissa yksikdissd sen
toteuttamisesta vastaa osto-osasto. Osastot keskustelevat sadnnollisesti yli osastorajojen.
Ulkopuoliset asiantuntijat neuvovat ja tukevat yritystd huolellisuusperiaatteeseen
liittyvien toimenpiteiden ja tavoitteiden toteuttamisessa.

Lidl International Lidl Suomi
( 2\ ( )
Toimitusjohtaja Toimitusjohtaja
Vastuussa huolellisuusperiaatteen Vastuussa huolellisuusperiaatteen
(sis. ihmisoikeuksien ja ymparisto- (sis. ihmisoikeuksien ja ymparisto-
vaikutusten kunnioitus) asianmukai- vaikutusten kunnioitus) asianmukai-
sen noudattamisen varmistamisesta sen noudattamisen varmistamisesta
g J g J
( ) ( )
Osto-osaston johto Osto-osaston johto
Vastuussa huolellisuusperiaate- Vastuussa huolellisuusperiaate-
strategian toteutuksesta kansain- 4 eeee ’> strategian toteutuksesta kansallisella
véliselld tasolla tasolla
. J |\ J
( 2\ ( )
Yritysvastuu- ja osto-osasto Yritysvastuu- ja osto-osasto
Mahdollistaa strategian toteutta- Mahdollistaa strategian toteutta-
misen ja integroinnin ostopdatdksiin 4 eecee > misen ja integroinnin ostopdatdksiin
kansainvdliselld tasolla kansallisella tasolla
g J g J
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