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Toimitusjohtajalta

YLI 20 VUODEN aikana olemme vakiinnuttaneet paik-
kamme suomalaisessa yhteiskunnassa. Vastuullisuus on
sisddnrakennettu toimintaamme ja olemme ottaneet taas
tarkeitd askeleita eteenpain.

Vuonna 2024 keskityimme monimuotoisuustydmme
vahvistamiseen. Aloitimme yhteistyon Helsinki Priden ja
Mothers in Business -verkoston kanssa edistddksemme
tasa-arvoisempaa tydeldmaa. Yhteistydssa Suomen pako-
laisavun kanssa kokeilimme tydeldméavalmennusta
maahanmuuttajien tydllistdimiseksi ja kotouttamiseksi.
Olemme saaneet arvokkaita oppeja toimintamme kehitta-
miseksi.

Sitouduimme merkittavdaan nettonolla-padstoétavoit-
teeseen vuoteen 2050 mennessa. Tarvitsemme ilmasto-
talkoisiin koko arvoketjumme, silld suurin osa paastois-
tdmme syntyy tuotannossa. Ilmaston nakdkulmasta on
sydmallamme ruoalla valtava merkitys. Siksi me puhumme
ja toimimme kestavan ruokavalion puolesta. Tavoittee-
namme on tuplata kasviproteiinien myynti vuoteen 2030
mennessa. Laskimme kevaalla 2024 kaikkien kasvipoh-
jaisten Vemondo-tuotteidemme hintoja, ja niiden myynti
kasvoi huimat 30 prosenttia.

Haluamme tehda vastuullisista valinnoista helppoa
sinulle ja meille kaikille. Meilld on tiukat vaatimukset
raaka-aineillemme. Valikoimassamme on satoja vastuulli-
suusmerkittyja tuotteita ja olemme yksi suurimpia
Reilun kaupan tukijoita Suomessa. Raaka-aine-
tavoitteitamme kirittda entisestdan yhteis-
tydmme WWF:n kanssa.

Tahan julkaisuun olemme koonneet

vastuullisuustydmme paakohtia tilikaudelta
2024. Lukuiloa!

CONOR BOYLE
toimitusjohtaja, Lidl Suomi

b

Haluamme tehda
vastuullisista
valinnoista helppoa
sinulle ja meille
kaikille.
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Lidlin vastuullisuustyo
levittyy laajalle

uokakauppana Lidlin vaikutukset yhteiskuntaan ovat moninaiset.

Toimitusketjut ja raaka-aineiden alkuperat ulottuvat ympari maailman, ja

valmiit tuotteet pakataan ja kuljetetaan myymaldihin, joita rakennetaan

lisdd vuosittain. Kauppa myds tyollistad merkittdvan madran ihmisia.
Ruokakaupan vastuullisuustyo linkittyykin monelle taholle. Euroopan suurimpana
paivittdistavaraketjuna ja osana Schwarz-yritysryhmda Lidlilld on hyvat mahdol-
lisuudet edistda vastuullisempaa ruokakauppaa maailmanlaajuisesti.

Lidlissa oman toiminnan vaikutukset tiedostetaan ja otetaan vakavasti.
Vastuullisuusstrategian mukaisesti Lidl tekee konkreettisia tekoja, joiden
tavoitteena on ilmaston suojelu, luonnon monimuotoisuuden kunnioittaminen,
luonnonvarojen suojelu, reilu toiminta seka terveyden edistdminen. Kaiken
vastuullisuustydn pohjana on sidosryhmien kanssa kaytava vuoropuhelu -
vastuullisuustydtd on mahdotonta tehda yksin eika siind tulla koskaan valmiiksi. @
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Ilmaston Luonnonvarojen

suojelu suojelu

TAVOITTEET

Ilmaston suojelu

Vahenniamme arvoketjumme padstot nettonollaan

2050 loppuun mennessa

L &

Luonnon moni- Terveyden
muotoisuus edistiminen

TEOTVUONNA 2024

Saavutimme logistiikan paastovahennystavoitteen: yli 20 % kuljetuksista ajettiin
uusiutuvalla energialla. Asensimme uusiin omiin myymaléihin aurinkopaneelit ja
jatkoimme 100 % uusiutuvan sahkoén kayttoa.

Vihenniamme toimitusketjujen maankdyton ja
maatalouden paastéja 42,4 % sekd energian
ja teollisuuden paastoéja 35 % 2034 loppuun
mennessa

Toimme valikoimaan uusia kestavan ruokavalion mukaisia tuotteita, laskimme
Vemondo-tuotteiden hintoja ja poistimme erilliset vegehyllyt myymaloista.

Minimoimme jatteen tarkoituksenmukaisilla
pakkauksilla ja kierrattamalla

Luonnon monimuotoisuuden kunnioittaminen

Vahensimme pakkausmuovia 23 % v. 2017-2025. Kampanjoimme muovikassien
kayton vahentamiseksi.

Suojelemme luonnon monimuotoisuutta, kun

kehitimme valikoimaa ja rakennamme myymaléita

Terveyden edistiminen

Valikoimastamme on helppo tehda terveellisid ja

kestdvia valintoja

Vaadimme sertifiointeja raaka-aineilta, joissa on korkea riski ihmisoikeus- tai
ympadristorikkomuksille. Esimerkiksi kaikki omien merkkien tuotteissamme kaytetty
kaakao, tee ja kahvi ovat sertifoituja. Rakensimme toisen puumyymaldamme.

Lisasimme 35 uutta Sydanmerkki-tuotetta valikoimaamme (yhteensa 277 kpl) ja
jatkoimme tuotekehitystd suolan ja sokerin vahentadmiseksi. Asetimme uuden
tavoitteen: nostamme taysjyvan osuuden kaikista myydyista viljaraaka-aineista
35 prosenttiin 2030 mennessa.

Olemme jokaiselle sopiva ja yhdenvertainen
tyopaikka

Aloitimme yhteistyén Helsinki Priden kanssa. Tuimme vaikeassa tydmarkkina-
asemassa olevien ty6llistymista kolmessa eri yhteistyéhankkeessa.

Tuemme eldinten hyvinvointia
toimitusketjuissamme

Jatkoimme eldinten hyvinvointimerkin ELVI:n tukemista. Valikoimamme kasvoi
neljalla uudella ELVI-merkitylla tuotteella.

Maksamme reilua palkkaa

Maksoimme tydehtosopimusta parempaa palkkaa. Otimme kdyttoon henkilokunta-
alennuksen kaikille lidlilaisille.

Kunnioitamme ihmisoikeuksia ja noudatamme
reiluja kauppatapoja

Maksoimme Reilun kaupan lisia lahes 500 000 euroa, joka vastaa noin neljannesta
koko Suomen Reilun kaupan lisista.

Tuemme jokaisen lidlildisen kasvua ja kehitysta

Kehitimme yhdenvertaisuustydtamme lisaamallad selkokielen kdyttoad ja
kouluttamalla rekrytoijia arviointivinoumien tunnistamisessa.

Teemme yhteistyotd ja kdymme avointa
vuoropuhelua

Jarjestimme jouluna ruoka-apulahjoituskampanjan ja jatkoimme
jarjestokumppanuuksia. Aloitimme kansainvilisen yhteistyon WWF:n kanssa.
Jokainen lidlildinen péasi jalkauttamaan uusia arvojamme arvotydpajoissa.

Edistimme ty6hyvinvointia

Panostimme varhaisen valittdmisen toimintatapoihin ja kehitimme
uhkatilanneraportointia.




Lidlildiset viihtyvit tydssiin ja
etenevat urallaan

HYVA ESIHENKILOTYO ja reilu palkka seki erilaiset
hyvinvointia tukevat toimintamallit - ndma ovat keinoja,
joilla Lidl saa tyontekijansa viihtymaan.

Lidl maksaa tydehtosopimusta parempaa palkkaa ja
tarjoaa jokaiselle tyéntekijalleen mahdollisuuksia kehittda
osaamistaan.

Lidlissa viihdytaankin
pitkdan. Yhtio pdasee pian
» juhlistamaan ensimmaisia 25
P vuotta talossa olleita tyon-
Haluamme’ etta tekijoitd, jotka olivat aloit-
toihin on kiva tamassa Lidlin toimintaa
tulla ja taalla saa  uomessa tidirekitol
padsaantoisesti vakituisiin
arvostusta. ty6suhteisiin kesatyonteki-
joitd lukuun ottamatta.

“Aika monesta kesdtyon-
tekijasta tulee kuitenkin
ensimmaisen tai toisen kesan
jalkeen vakituinen tydntekija. Meilld viihdytdaan, koska
tydyhteisdmme on energinen ja kaikki mukaan ottava”,
henkiléstéjohtaja Heli Hassinen-Biberger sanoo.

HELI HASSINEN-BIBERGER
Lidlin henkildstéjohtaja

Varastotyontekijiastid ryhmipaillikoksi

Lidl tarjoaa loistavat mahdollisuudet oman osaamisen ja
uran kehittdmiseen. Myymalassa voi esimerkiksi edetd
esimiestehtaviin vuoropaallikdksi, apulaismyymalapaalli-
koksi tai myymalapaallikdksi. Myds toimihenkildista moni
on edennyt urallaan.

"Tavoitteemme on, ettd jokainen voi luoda meilld oman-
nadkodisen urapolun. Varastotydntekijasta voi kasvaa ryhma-
paallikko eli logistiikan osaajiemme esihenkil6”, Hassi-
nen-Biberger kertoo.

Lidlin henkilostéetuihin kuuluvat lilkunta- ja virkistysetu,

6 prosentin henkilostdalennus, tuntuvia alennuksia yhteis-
tyokumppaneiden palveluihin, laajennettu tydterveys-
huolto sekd matalan kynnyksen mielenterveyspalvelut. ®
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Tyoelimdan kuuluvat kaikki sateenkaaren varit

LIDL ETSII jatkuvasti uusia keinoja edistda monimuotoi-
suutta. Lahtékohtana on, etta jokainen ihminen ansaitsee
tulla kohdatuksi omana itsendan.

Monimuotoisuus tarkoittaa kaikkia nakyvida elementteja
mutta myds asioita, jotka eivat ndy ulospain, kuten erilaisia
tapoja ajatella. Lidl on sitoutunut lisdédmaan monimuotoi-
suutta toiminnassaan ja viestimaan siita jatkuvasti.

“Haluamme, ettd jokainen voi tydskennelld meilla turval-

lisesti, ja olla juuri sellainen kuin on. Edistamme aktiivisesti
tydelamad, johon kuuluvat kaikki sateenkaaren varit”, Lidlin
HRD-osastopdallikké Jenny Nordgren kertoo.

Pride-yhteisty6 on tirked osa
monimuotoisuuden kehittimista

Lidl tekee Priden kanssa ympaérivuotista yhteistyotd
yhdenvertaisuuden ja monimuotoisuuden edistamiseksi.
Esimerkiksi yhteisesti toteutetussa Sense of Belonging
-hankkeessa tarjotaan 16-29-vuotiaille sateenkaarinuo-
rille tydmahdollisuuksia. Vuonna 2024 alkanut yhteistyd

Toissa Lidlissa

Helsinki Priden kanssa syveni vuonna 2025, kun Lidlista
tuli Priden padyhteistydkumppani ja virallinen ruoka-
kauppa.

“Pride-kumppanuus on yksi tapa osoittaa, ettd meilld
kaikki tyontekijat voivat kokea olonsa yhdenvertaisiksi.
Haluamme vahvistaa osallisuuden kokemusta ja itseluotta-
musta”, Nordgren sanoo.

Henkiléston didntd kuunnellaan

Lidl haluaa saada myds henkiléstéon adnen ja ideat kuulu-
viin monimuotoisuuden kehittdmisessa. Tata varten on
koottu monimuotoisuustydryhma.

Lisaksi rekrytointiprosessit on suunniteltu taito- ja
kompetenssipohjaisiksi, ja HR- ja esihenkiléiden yhdenver-
taisuusosaamista kehitetdan jatkuvasti.

”Jokainen tydntekija on meille arvokas. Olemme aidosti
ylpeitd jokaisen lidlilaisen tekemdsta hyvasta tyosta. Kaikki
tuovat meille oman panoksensa omilla ainutlaatuisilla
taidoillaan ja taustallaan”, Nordgren painottaa. @

67% 58% 25% 74% 66

koko henkil6stosta esihenkilGista varastotyon- myymalatyon- eri kansalaisuutta

naisia naisia tekijoistd naisia tekijoistd naisia
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Lidl tekee yhteistyotd Helsinki Priden ja Mothers in Business
‘ I I . -tyoelimiverkoston kanssa edistiikseen yhdenvertaista tydelimaa.



Kai kki mukaan

tyoe
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Suurella yritykselld on suuri yhteiskunnallinen vastuu.
Heikommassa tyémarkkina-asemassa olevien ihmisten
rekrytoinnin tukeminen on Lidlille tarkeaa.

idl on toteuttanut Suomessa erilaisia pilotteja

heikommassa tydmarkkina-asemassa olevien tyollis-

tamiseksi. Esimerkiksi maahanmuuttaneiden rekry-

toiminen on Lidlille tarkeda sekda monimuotoisuuden
ettd yhteiskuntavastuun ndakékulmasta.

"Tamanhetkiset tydmarkkinat ovat vahvasti tyénanta-
jien puolella - heikommassa asemassa olevat ihmiset jadvat
helposti jalkoihin. Meille on tarkeda huomioida rekrytoin-
nissamme myo6s heidat”, Lidlin rekrytointipaallikko Saila
Salminen kertoo.

Onnistumisen kokemuksia ja oppia

erityisryhmien tyollistamisestd

Lidl osallistui vuoden 2024 aikana kolmeen eri hankkee-

seen, joiden tavoitteena oli tukea heikommassa tyémark-
kina-asemassa olevien
tyOllistymistd. Yhteistoitd

» jatketaan myds vuonna
. . 2025.
Eri taustoista Suomen Pakolaisavun
tulevat kanssa Lidl on mukana
ihmiset tuovat Sauma-hankkeessa, joka
keskittyy auttamaan ihmisia,

tyoyhtelsoon joilla on erilaisia esteita

. d ita ia tyénhaussa, kuten heikko
uusia idaeona j kielitaito ja verkostojen
ajatuksia, puute. Kuukauden kestavalla

kurssilla kurssilaiset harjoit-

telivat tyopaikan hakemista
Suomessa. He esimerkiksi tekivat tydhakemuksen ja osallis-
tuivat tydhaastatteluun. Lidl rekrytoi kurssin kautta tyénte-
kijoitd padkaupunkiseudun myymaléihin.

"Tallaisella yhteisty6lla puramme yhteiskunnallisia
esteitd ja maahanmuuttaneet pddsevat nayttdmaan tietonsa
ja taitonsa. Lidlin kaltaiset vastuulliset yritykset ehkaisevat
ndin tydperdista hyvaksikayttda ja tekevat yhteiskunnalli-

sesti merkittavaa tyo6td”, Pakolaisavun asiantuntija Elena
Tamminen kertoo.

Lidl aloitti myods syksylla 2024 yhteistydn Omnian ja
Espoon tyollisyyspalveluiden kanssa. Kielituetussa tyoko-
keilumallissa Lidlissa aloitti reilut kymmenen tydkokeilijaa.
Osallistujat padsivat tekemdan myymaldssa erilaisia tydteh-
tavia ja kavivat lapi erilaisia palvelutilanteita, ja lisaksi
kerran viikossa heilld oli suomen kielen opettajien ryhma-
paiva.

Kaksi ja puoli kuukautta kestaneen tyékokeilujakson lapi
kdyneistd osallistujista osa tydskentelee Lidlissa edelleen.

Kolmas merkittdva yhteishanke erityisryhmien tyollis-
tamiseksi on toteutettu yhteistydssa Startup Refugeesin
kanssa jo toistamiseen Lidlin Jarvenpaan jakelukeskuk-
sessa. Osallistujat padsivat tutustumaan hankkeessa varas-
totyohon. Tilaisuuksien pohjalta Lidl on rekrytoinut itsel-
leen uusia tyontekijoita.

“Kokemus on ollut molemmin puolin onnistunut.
Samalla kun olemme edistaneet heikommassa asemassa
olevien ihmisten eldmaa, olemme saaneet hyvid tyonteki-
j6ita meille t6ihin ja opimme myds yrityksenad heiltd valta-
vasti”, jakelukeskuksen HR:sta vastaava Marika Ahokas
kertoo.

Monimuotoisuus takaa uudet ideat
Lidl haluaa nayttda suomalaiselle yritysmaailmalle rohkeaa
esimerkkid rekrytoinnin avoimuudessa.

”Eri taustoista tulevat ihmiset tuovat tydyhteisé6n uusia
ideoita ja ajatuksia. Talla on suuri vaikutus asiakaskokemuk-
seen, koostuuhan Lidlin asiakaskuntakin hyvin erilaisista
ihmisistd”, Salminen ja Ahokas kertovat.

”Olemme iloisia ja onnellisia Lidlin kaltaisesta tunne-
tusta kumppanista, joka nayttaa muille positiivista
esimerkkid. Yhteistyoprojektit ovat tarkeitd, jotta maahan-
muuttaneiden asema tyémarkkinoilla pikkuhiljaa paranee”,
Pakolaisavun asiantuntija Ulla Tarkka sanoo. ®




Tuotantoelidinten
hyvinvoinnin asialla

ELVI on Suomen ensimmadinen riippumaton

#H‘ﬂ"ﬂ'ﬁb
eldinten hyvinvoinnista kertova § ‘3,;_,,*
pakkausmerkintd. ELVI-merkittyjen “EINFN’°
tuotteiden takana on hyvinvoivia eldimia, 2, &
jotka liikkuvat, sydvat ja sosialisoivat Pens v

laumassa vapaasti. Lidl on ollut aktiivisessa
roolissa sertifikaatin kehittdmisessa ja markkinoille

tuonnissa.

evaalla 2023 lanseerattu

ELVI-sertifikaatti on Suomen

ensimmadinen eldinten

hyvinvointia tukeva riip-
pumaton pakkausmerkintd, jolla on
vahva tieteellinen tausta ja tiukat
vaatimukset. Valitsemalla ELVI-tuot-
teen kuluttaja voi vaikuttaa siihen
suuntaan, mihin kotieldintuotanto
Suomessa kehittyy.

“ELVI-merkin vaatimuksia valvotaan
tarkasti. Yksi tarkeimmistd ehdoista on,
ettd eldimilld on vapaus liikkua. Valitse-
malla hyllylta ELVI-merkityn tuotteen
kuluttaja voi varmistua siitd, ettd tuote
on vastuullinen ja tukee eldinten hyvin-
vointia”, merkkia hallinnoivan FinWel-
fare Oy:n Essi Wallenius sanoo.

ELVI-merkki on syntynyt tiiviissa
yhteistydssa alan toimijoiden kanssa.
Essi kertoo, etta Lidl on ollut tarkedssa
roolissa ja merkittava tuki pakkaus-
merkinnan kehittdmisessa ja markki-
noille tuonnissa.

”Lidl on tehnyt konkreettisia tekoja
sen eteen, ettd myytavien tuotteiden
vastuullisuuden taso on korkea. Lidl
oli myds ensimmainen kauppaketju,
joka otti ELVI-merkin kadytt66n omissa
tuotteissaan”, han sanoo.

Taustalla pitka yhteistyo
tuottajan kanssa
Lidlin Ilona-tuotteita tuottaa savo-
lainen meijeri Osuuskunta Maitomaa,
joka on tullut tunnetuksi eldinten
hyvinvoinnin edelldkavijana. Ilona-tuo-
teperheen tiloilla lehmaét liikkuvat
vapaasti, ulkoilevat ympari vuoden ja
niilla on tilavat makuupaikat.
Maitomaata ja Lidlid yhdistaa
vastuullisuus seka ihmisten, eldinten
ja ympaéristdn huomioiminen. Taustalla
on pitkd ja syvaluotaava yhteistyo.

“Lahdimme yhdessa kehittdmaan
Ilona-tuoteperhettd jo vuosia sitten.
ELVI-merkin tullessa markkinoille
pdivitimme Ilona-tuotteiden vaati-
mukset sertifikaatin tasolle. Yhteis-
tydmme Lidlin kanssa mahdollisti
Maitomaan liittymisen ELVI-merkin
piiriin heti alusta alkaen”, Osuus-
kunta Maitomaan toimitusjohtaja Pasi
Laitinen kertoo. ®

Eldinten hyvinvointi-

merkittyja tuotteita
valikoimassa

12 kpl

Tuorelihan
kotimaisuusaste

93%

Maidon
kotimaisuusaste

97 %

Maitomaa on vuoden

Ilona-tuoteperhe
kasvaa

Elvi-merkki komeilee
naiden Ilona-tuotteiden
kyljessa

Ilona maustetut jogurtit
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Joulun ruoka-
apukampanjalla
420 ostoskarryllista
ruokaa viahidvaraisille

RUOKA-APU ON merkittava tuki lukuisille
suomalaisille. Joulun pyhat ovat monille talou-
dellisesti haastavaa aikaa, jolloin myds avun tarve
kasvaa.

Lidl jarjesti jouluna 2024 kaikissa myymalois-
sdan hyvantekevaisyyskampanjan, jossa asiakas
pystyi oman kauppareissunsa yhteydessa osta-
maan ruokatuotteen lahjoitettavaksi. Tuote
maksettiin omien ostosten joukossa ja jatettiin
kassojen lahelld sijaitsevaan kerdyspisteeseen.

Lidl toimitti lahjoitetut tuotteet myymaléidensa
paikallisille ruoka-apukumppaneille ympari
Suomen. Yksi tallainen, pitkdaikainen yhteistyo-
kumppani on Vantaan Yhteinen poyta.

“Ruoka-apu voi antaa vahavaraiselle mahdolli-
suuden rakentaa joulun ja esimerkiksi ostaa lahei-
selle lahjan, kun ruokakuluista saastyy rahaa. Lidlin
ruoka-apukampanja oli hieno ja oivaltava avaus”,
Vantaan Yhteisen poydan palveluesihenkil6 Soile-
Maria Linnemadki kertoo.

Vantaan Yhteinen poyta on ruoka-avun ja
ruokahavikin logistiikan yhteistyomalli, joka
perustuu verkostomaiseen toimintakulttuuriin.
Linnemaki kokee, ettd ruoka-apukampanijalla oli
suuri merkitys monen perheen jouluun.

“Apua tarvitsevat saivat kampanjan myoéta
joulupoytadn sopivaa ruokaa, kuten puuroriisia,
joulusuklaata sekd muita kuivatuotteita”

Vantaalla kerdyksia tehtiin kuudesta Lidlin
myymalasta. Yhteensa tuotteita lahjoitettiin ruoka-
apuun noin 420 ostoskarryllisen verran. Lisaksi
Lidl lahjoitti joulun alla 40 000 euroa Hyva joulu-
mieli -kerdykseen. Kerdyksen varoin vahavaraisille
perheille jaettiin 70 euron arvoisia lahjakortteja
ruokakauppaan.

Yhteistyd Lidlin kanssa on ollut mielekasta
Vantaan yhteiselle poydalle.

“Lidl on merkittava kumppanimme, ja olemme
tehneet yhteisty6ta melkein alusta alkaen. Joulun
kampanja oli myds meille erityinen”, Linnemaki
iloitsee. @

Pullot rahaksi
tai hyviksi
Paina lahjoitus-nappia
Lahjoita panttirahat
Tee hyvidd

Pullonpalautuksilla jopa 270 000
euroa hyvintekeviisyyteen

LIDLIN ASIAKKAAT ovat voineet lahjoittaa myymaléiden
pullonpalautuspisteilld panttirahaa hyvantekevdisyyteen yli
kolmen vuoden ajan. Arkeen sopiva lahjoittaminen on vaiva-
tonta asiakkaalle, ja lahjoittaminen on ollut aktiivista.

Pullonpalautusten lahjoitussumma oli viime vuonna keski-
madrin euron, ja panteilla saatiin kerdttyd yhteensa noin
270 000 euroa hyvéntekevdisyyteen.

Lahjoitetuilla panttirahoilla autettiin eldimid, mahdollistet-
tiin lapsille harrastuksia sekd tuettiin nuorten mielenterveytta.
Vuoden 2024 suosi-
tuin lahjoituskohde

oli Nuorten mielen- Lidl jakoi yhteis-
terveysseura Yeesi ry. kunnallista tukea
Jarjestd kerdsi pullon- ”

palautusten lahjoituk- yhteensd 730 000 euroa
silla reippaasti yli sata- tilikaudella 2024.

tuhatta euroa.

“Lidl-pullopantti-
lahjoitusten ansiosta olemme voineet jatkaa nuorten mielen-
terveyttd edistavaa tyota aikana, jolloin jarjestdjen rahoitusta
leikataan merkittavasti. Olemme voineet esimerkiksi laajentaa
ryhmachatin aukioloaikoja tarjotaksemme nuorille turvallisen
keskustelupaikan seka palkata nuoria toteuttamaan mielenter-
veystaitoja vahvistavia tydpajoja. Kiitos Lidl ja jokainen, joka
lahjoitti pullopanttinsa - yhdessa edistimme nuorten mielen-
terveytta Suomessa”, kertoo Yeesi ry:n puheenjohtaja Jenna
Wabhlstén.

Lahjoittaminen oli vuonna 2024 aiempaa suositumpaa. Euro-
madraisesti lahjoituksia tehtiin melkein 10 prosenttia enemman
kuin edeltavana vuonna. SEY Suomen eldinsuojelua ja vdhava-
raisten perheiden lasten ja nuorten harrastustoimintaa edis-
tavaad Hope ry:ta tuettiin kumpiakin vajaalla 80 000 eurolla.
Varoilla muun muassa autettiin kodittomia lemmikkeja ja
hadassa olevia eldimid sekd mahdollistettiin lasten ja nuorten
lilkunta- ja kulttuuritoimintaa.

Pullonpalautuksessa hyvantekevdisyyteen lahjoitetut rahat
menevat lyhentamattdmind organisaatioille. Lidl maksaa pullo-
panttilahjoitusten hallinnolliset kulut. @

Lidl maksaa neljanneksen
Suomen Reilun kaupan lisista

Lidl on yksi Reilun kaupan jalleenmyyntikumppaneista. Reilun kaupan merkki kertoo
ostajalle siitd, ettd tuotteen tai sen raaka-aineen valmistuksessa ihmisoikeudet ja
ymparistd on huomioitu tiukoin kriteerein, ja esimerkiksi lapsityévoiman kdytté on
kielletty. Viljelijalle Reilu kauppa tarkoittaa turvattua tuloa ja suojaa markkinahintojen

heilahtelua vastaan.

idlilla on myynnissa valikoiman kokoon ndhden

kattavasti Reilun kaupan tuotteita. Tilikaudella 2024

Lidlin pysyvdssa valikoimassa ja vaihtuvina erdtuot-

teina oli 340 Reilun kaupan sertifioimaa omaa
tuotetta.

“Ruoantuotannolla on suuria vaikutuksia niin ympa-
ristéon kuin arvoketjujen ihmisiin. Reilut tydolot, ihmisoi-
keudet, kestava viljely ja luonnon monimuotoisuus ovat
meille keskeisia arvoja”, Lidlin valikoiman vastuullisuuspaal-
likk6é Sara Leinonen kertoo.

Reilun kaupan piirissa oleville viljelijoille maksetaan
vdhintaan Reilun kaupan takuuhinta ja kauppahinnan
paalle Reilun kaupan lisa. Takuuhinnan turvin viljelijayh-
teisot voivat suunnitella tulevaisuutta ja parantaa eldmansa
laatua.

Reilu kauppa ry:n asiakkuusjohtaja Heli Le kertoo, ettd

yhteistyd Lidlin kanssa on aktiivista ja keskustelevaa.

”Kdaymme keskustelua vastuullisuusteemoista ja
pohdimme yhdessa ratkaisuja toimitusketjujen riskien ja
haasteiden lieventamiseksi”, han sanoo.

Vuonna 2024 Lidl maksoi Suomessa myydyistd Reilun
kaupan tuotteista vajaa puoli miljoonaa euroa Reilun
kaupan lisia. Se kattaa 24,5 prosenttia Suomessa kerty-
neestd Reilun kaupan lisien rahasummasta. Viljelijat ja
yhteisot paattavat, mihin Reilun kaupan lisid kdytetaan.
Niilld kustannetaan muun muassa koulutusta tyonteki-
j6ille ja heidan perheilleen seka edistetadn tyontekijéiden
asumisoloja, parannetaan yritysten toimintaymparist6a
seka rahoitetaan uusia tyovalineita.

“Lidl on vahvasti sitoutunut Reilun kaupan arvoihin ja
toimii jalleenmyynnin vastuullisuuskeskusteluissa usein
kokoaan suurempana vaikuttajana”, Le toteaa. @
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Hyvinvointia
Suomeen

v

Tyota yli

18 000

henkilolle

Ruokakauppana Lidl vaikuttaa
viikoittain miljoonien suomalaisten
arkeen, kun he kayvat ostoksilla. Lidlin
vaikutus suomalaiseen yhteiskuntaan
on merkittdva - se tyollistad tuhansia
suomalaisia, investoi Suomeen, maksaa
veroja ja ostaa suomalaisia tuotteita

ja palveluita. Lidlin taloudelliset Lidlilta .
vaikutukset ovatkin yhta suuret kuin tukea kulttuuriin,

pienelld kaupungilla. urheiluun ]'a
Palkkoja opetukseen

omille 730 000

tyontekijoille euroa*

Vastaa 186 milj.

arvoltaan euroa

Mukana suomalaisten omakotitaloa
rakastamassa lajissa

v
Kotimaan

Toiminnan Summalla voi hankinnat

kokonaistuotos mahdollistaa 877 milj.
perusopetuksen

4 270 milj. 40 000 lapselle tai edroa

euroa kuukausipalkan
yli109 000
sairaanhoitajalle

idl on Suomen Jaakiekkoliiton paasponsori. Yhteis- piiriin taustastaan, idstdan tai asuinpaikastaan riippumatta.
tyon tarkoituksena on tukea terveellisid eldméanta- “Suomen Jadkiekkoliiton toiminta jakaantuu kolmeen
poja ja mahdollistaa jadkiekon harrastaminen jokai- strategiseen tavoitteeseen. Ne ovat elinikdisen harrasta-
selle suomalaiselle. misen polku, maailman paras pelaaja -polku seka seuratoi-
Jadkiekko on Suomen seuratuimpia minnan kehittdmiseen tahtadva uudistu-
urheilulajeja ja Lidl haluaa olla omalta Lidlille on tarkeda misen- ja yhteisoéllisyyden polku. Lidl on
osaltaan mukana tukemassa suoma- olla vahvistamassa toiminnallaan mukana tukemassa kaikkia
laista urheilua ja kulttuuria. Vuonna 2021 ndita polkuja”, Jaakiekkoliiton toimitus-

solmittu sopimus Jadkiekkoliiton kanssa suomalaista kulttuuria johtaja Sami Kauhanen kertoo.

kattaa yhteistydon miesten A-maajouk- ja urheilua. Yhteistyd Jadkiekkoliiton ja Lidlin
kueen seka naisten, nuorten ja tyttéjen vdlilla perustuu yhteisiin arvoihin. Liiton

Vastaa 0,5 %
BKT-vaikutus koko Suomen Toiminnan

maajoukkueiden kanssa. Lisiksi Lidl on mukana lasten ja arvot ovat hauskuus, kunnioitus, yhteiséllisyys ja erin- 1 230 mili. BKT:sta verokertyma
nuorten kiekkoharrastamisessa: se osallistuu muun muassa ~ omaisuuden tavoittelu. Ndiden lahtékohtiin lukeutuu og o
lapsille suunnattujen kiekkokoulujen ja Lidl Taitokisojen myds terveelliset eldmatavat, jotka ovat vahittaiskauppana euroa Q > 400 mi ll °
jarjestamiseen. Lidlille tarkeitd. Taltd osin yhteistyd konkretisoituu esimer- euroa

v

Tuen tarkoitus on taata, ettd mahdollisimman moni kiksi siten, etta Lidl toimittaa maajoukkueiden pukuhuo-
suomalainen pdasee halutessaan jadkiekkoharrastuksen neisiin ottelupdivind hedelma- ja vihanneskorit. @

Taloudellisten vaikutusten arviointi on tehty yhteistyéssd KPMG:n kanssa tilikauden 2023 perusteella.
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Terveyden Ilmaston

Do | Kohti nettonollaa -

Lidlissa henkildston
hyvinvointi on
etusijalla

Ennakoivalla tyoterveystoiminnalla
panostetaan tyotekijéiden hyvinvointiin.
Tavoitteena on parantaa tyokykyjohtamista
ja tarjota tukea matalalla kynnyksella.

LIDLISSA TYOSKENTELEE noin 5 750 kaupan alan
ammattilaista yli 250 tehtavassa myymaloéissa, jakelu-
keskuksissa seka padkonttorilla. Tyékykyjohtamiseen on
panostettu kaikissa toimipisteissa.

“Tavoitteenamme on parantaa tydkykyjohtamista ja
tyéhyvinvointia ennakoivalla otteella, jolloin pystymme
tunnistamaan mahdollisesti kehittyvid haasteita jo
ensimmaisten hiljaisten signaalien ilmaantuessa. Keski-
tymme myds tyoyhteisdtason toiminnan kehittamiseen
eli siihen, ettd tiimit toimivat, johtaminen on hyvda
ja tieto kulkee. Tama kaikki rakentaa tyéhyvinvointia
Lidlissa joka paivd”, Lidlin HRD:n osastopaillikké Jenny
Nordgren sanoo.

Positiivista kehitysta on havaittu erityisesti mielen-
terveysperusteisissa poissaoloissa, joiden maara on
laskenut jopa 22 prosenttia kahden vuoden seuranta-
ajanjaksolla.

”Onnistumisen taustalla on esihenkildiden koulutta-
minen ja valmentaminen seka koko henkiléstélle tarjot-
tavat matalan kynnyksen mielen tuen palvelut, joiden
avulla tyontekijat saavat tukea jo varhaisessa vaiheessa”,
Nordgren kertoo.

Ennakoivan ty6terveystoiminnan onnistuminen nakyy
myds sisdisesti toteutettavassa fiilismittarissa, jossa posi-
tiivisten vastausten osuus on noussut 83 prosenttiin.
Fiilismittari on kysely, jossa tyontekijdt voivat vastata
anonyymisti tydhyvinvointiin liittyviin kysymyksiin. @

Jokaisella on oikeus
turvalliseen tyoskentelyyn

Lidlin tydsuojelun keskeinen tavoite on
varmistaa, ettd jokaisessa toimipisteessa voi
tyoskennelld turvallisesti ilman tapaturmia ja
terveydellista haittaa.

LIDLISSA ON kehitetty tydsuojelua maaritietoisesti viimeisten
vuosien aikana. Uusia toimenpiteita ovat esimerkiksi turvakes-
kustelut ja uhkatilanneraportit.

”Logistiikan puolella on aloitettu turvallisuuskeskustelut,
joiden tavoitteena on lisdta vuorovaikutusta ja ennakoivia
toimenpiteitd. Keskustelut kdyddan tyontekijéiden ja esihen-
kildiden valilla, ja niiden tavoitteena on myds kiinnittaa
huomiota positiivisiin asioihin”, Lidlin tyosuojelupaallikké Ossi
Salonen kertoo.

Viime vuosina myymaldissa tapahtuvat uhkatilanteet ovat
lisddntyneet.

“Asiakaspalvelun uhkatilanteet voivat olla epdaasiallista
verbaalista tai rasistista kayttdytymista tai napistyksid. Tehok-
kain keino hallita uhkatilanteita on vartiointipalveluiden kayt-
taminen. Uhkatilanneraportit auttavat kohdentamaan turvapal-
velut oikein”, Salonen sanoo.

Datan pohjalta on myds ryhdytty kdytannon toimiin esimer-
kiksi varastoilla.

"Talla hetkelld tydstamme varastojarjestyksen optimointia ja
ergonomista hyllyjdrjestystd tapaturmien vahentamiseksi.
Turvallisuusdatasta huomasimme myds, ettd sahkoiset
lavansiirtovaunut aiheuttavat useita vaaratilanteita. Tahan
reagoimme alentamalla vaunujen maksiminopeutta”, han
kertoo.

Ty6ssd on onnistuttuy, silla vakavat tapaturmat ovat vahen-
tyneet merkittavasti. Vuonna 2023 vakavia tapaturmia oli
6,5 prosenttia, kun vastaava luku viime vuonna oli vain 4,5
prosenttia. @

ndin Lidl pienentad paastoja

Tehokkain tapa hillitd ilmaston lAmpenemistd on pienentad pdastéja. Vuonna 2024 Lidl
paivitti ilmastotavoitteensa entistd kunnianhimoisemmiksi: Lidlissa tavoitellaan nettonollaa
vuoteen 2050 mennessa kaikissa toimipisteissa ja toimitusketjuissa.

idl on sitoutunut useisiin konkreettisiin tekoihin ja
tavoitteisiin ilmaston hyvéksi. Paastdja syntyy niin
omasta toiminnasta kuin toimitusketjuissa.

Oman toiminnan paastoiksi lasketaan mm. omien
kiinteistdjen, autojen ja kylmaaineiden padstét. Omaan
toimintaan lasketaan my6s yrityksen ostama sdahko ja
kaukolampé.

Omia péastoja Lidlissa hillitadn muun muassa seuraavilla
keinoilla:

e Kaikki sahko on ollut uusiutuvaa jo vuodesta 2019.

e Omiin kiinteist6ihin rakennettaviin uusiin myymaléihin
asennetaan aurinkopaneelit, jotka voivat tuottaa jopa 20
prosenttia koko myymalan energiantarpeesta. Tilikau-
della 2024 aurinkopaneeleja oli 44 myymalan ja kaikkien
kolmen jakelukeskuksen katoilla.

e Laitteistoa paivitetddn vastaamaan tata paivaa. Uudet
kylmélaitteet toimivat luonnollisilla kylm&aineilla, jotka
eivat mahdollisissa vuototilanteissa lammita ilmastoa
juuri ollenkaan.

¢ Tydsuhdeautoilijoille tarjotaan hybridi- ja tdyssdhkdautoja.

e Mahdollisuutta ostaa uusiutuvaa kaukolampoa selvi-
tetddn aktiivisesti, silla kiinteistéjen lAmmittaminen
haukkaa ison osan Lidlin oman toiminnan pédastoista.

Ylivoimaisesti suurin osa ruokakaupan paastoista on
kuitenkin epdsuoria - ne syntyvdt padasiassa ruoantuotan-

nosta. Lidlissa myytavien tuotteiden tuotanto vastaa jopa
86 prosenttia kaupan paastoista.

Lidlin paastot 2024

Kokonaispaistot (tCOe)

Mita asialle voi tehda, jos itse ei ole ensi kddessa padstdistd
vastuussa? Lidlissa on tiivistetty yhteisty6td tavarantoimit-
tajien ja muiden lilkekumppaneiden kanssa.

e Lidlin merkittavimmat tavarantoimittajat ovat sitoutu-
neet asettamaan omat tieteeseen perustuvat SBTi-ilmas-
totavoitteet vuoteen 2026 mennessa. Tavarantoimittajat
saavat koulutusta ja tukea tavoitteiden asettamisessa ja
saavuttamisessa.

e Lidl on kierrdatyksen kunkku. Jopa 93 prosenttia jatteistd
menee uudelleen kadyttoon - tdma vahentda tarvetta
uusille raaka-aineille ja vahentaa paastoja.

e Jo yli 20 prosenttia Lidlin kuljetuskilometreista ajettiin
uusiutuvalla polttoaineella vuonna 2024.

e Valikoimakehitys on tarkea osa ruokakaupan ilmasto-
tyota. Lidlissa tehdadn paivittdin tyota ilmaston kannalta
kestdvamman valikoiman eteen.

e Myos asiakkaita kannustetaan kestavan, ilmastolle
paremman ruokavalion pariin - jokainen voi tehda ilmas-
totekoja omalla lautasellaan!

Tilikaudella 2024 Lidl kompensoi omasta toiminnasta
syntyvat padstot. Jatkossa keskitytdan toimenpiteisiin,
joiden avulla saavutetaan nettonollatavoite vuoteen 2050
mennessa.

Ilmastotyd on pitkdjanteistd tyota ja tandadn tehdyt
toimet nakyvat konkreettisesti padstéluvuissa vasta tule-
vaisuudessa. Graafista voi nahda Lidlin kokonaispdastojen
kehityksen suhteutettuna liikevaihtoon. @

Kokonaispaistét per liikevaihto (tCOe)

—

Scope 1 3906 1,2
Scope 2 3453 1
Scope 3 1715 874 e
s i - 0,6
Padstot yhteensa 1723233
(markkinaperusteinen) 0.4
0,2
Scope 1=oman toiminnan paastot
Scope 2 = ostoenergian paastot 0
Scope 3 = epasuorat padstot 2019

2020 2021 2022 2023 2024
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Ilmaston Ilmaston
suojelu suojelu

Kestivia evaita

Kestidva ruokavalio — miksi
siihen kannattaa panostaa?

Ruoantuotannolla on suuret vaikutukset ilmastoon, luonnon monimuotoisuuteen seka
ihmisten terveyteen. Erilaiset terveysongelmat seka ilmastonmuutos ja luontokato ovatkin
aikamme suurimpia haasteita. Ratkaisu on kestdva ruokavalio, jota noudattamalla edistetdaan

terveyttd ja pysytaan luonnon kantokyvyn rajoissa. HUMMUS

Lidlissa on tarjolla monia
helppoja vaihtoehtoja
kestavaan ruokavalioon.

1k

os haluamme sdilyttad maapallon kantokyvyn,

ruokailutottumusten on muututtava. Kestavan

ruokavalion edistdminen on Lidlille tarkeda seka

asiakkaiden terveyden ettd ilmastoon ja luon-
toon kohdistuvien vaikutusten vuoksi.

Lidlissa kestava ruokavalio pohjaa planetaariseen
ruokavalioon, joka koostuu padosin kasvikunnan tuot-
teista, taysjyvaviljasta, kasviproteiineista seka rasvoista,
mutta myo6s eldinperaisia tuotteita mahtuu maltillisesti
mukaan. Planetaarinen ruokavalio on suunniteltu niin,
ettd 10 miljardia ihmista voisi eldd maapallolla vuonna
2050 sydden terveellisesti ja liikaa planeettaa kuormit-
tamatta.

Lidl on asettanut kestavalle ruokavaliolle kunnian-
himoiset tavoitteet ja tehnyt lukuisia toimenpiteita
kasvispainotteisen ruokavalion valtavirtaistamiseksi. ®

Lidlin kestidvin ruokavalion tavoitteet
(vuoteen 2030 mennessa):

2 O O/ enemman kasvipohjaisten
o tuotteiden myyntia
2 o 0/ myydyista proteiineista
(s kasviproteiineja
3 5 0/ myydyista viljoista
(o] taysjyvaa

Pﬁivittiiin laaja valikoima tuoreita
hedelmia ja vihanneksia

Tekoja kestdvan ruokavalion eteen

Tammikuussa 2025 Lidlissa
luovuttiin vegehyllyista
onnistuneen kokeilun
seurauksena.
Kasvipohjaiset
tuotteet eivat kuulu
erikoisruokavalioon vaan
kaikille - ja nyt niihin
on helppo tarttua, kun ne
loytyvit ennestdan tuttujen
tuotteiden joukosta.

Suomalaisten tdysjyvan
saanti on retuperalla
- vain harva pdisee
ravitsemussuositusten
mukaiseen 90 gramman
pdivatavoitteeseen. Lidl
ryhtyi toimeen ja asetti
kovan tavoitteen tdysjyvan
osuuden kasvattamiseksi.
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Lidlissa on linjattu,

ettd epiterveellisid
tuotteita ei markkinoida
lapsia houkuttelevilla
kuvituksilla. Jo kymmenet

tuotepakkaukset ovat

saaneet uuden ulkoasun ja
ty6 jatkuu.

Huhtikuussa 2024
Lidlin oman Vemondo-
tuotemerkin kasvi-
proteiinien hinnat
laskettiin vahintaan
samalle tasolle kuin
vastaavan eldinproteiinin.
Nain kasvisruoan syéminen
ei ole hinnasta kiinni.

Hummus on monipuolinen, vegaaninen
proteiininldhde, joka sopii leiville,
lisukkeeksi tai vaikkapa dippivihannesten
kanssa nautittavaksi.

Chef Select hummus, 200 g

Valmiit burgerpihvit ovat helppo
janopea kasvisruoka. Pellavan- ja
kurpitsansiemenpihvit seka rouheat linssi-
pinaattipihvit ovat vegaanisia ja sopivat
myos grillattavaksi.

Vemondo burgerpihvi & crunchy
burgerpihvi, 160 g

Luomutofu on Lidlin vegeruokien
klassikko. Tama edullinen ikisuosikki
taipuu moneen aina vartaista ja salaateista
lampimiin pataruokiin. Reseptivinkkeja
osoitteesta lidl-reseptit.fi.

Vemondo luomutofu, 200 g

Kasvisruoka on uusi normaali
- Lidl edelldkivijan roolissa

Ilmastovaikuttaja Niklas Kaskeala on puhunut
kestavyysteemoista jo pari vuosikymmenta. Han tietaa,
ettd ruoantuotannosta syntyy jopa kolmannes kaikista
maailman kasvihuonepadstdista, ja niista valtaosa
muodostuu eldinperdisesta ruoasta. Kasvispainotteinen
ruokavalio on paitsi ihmiselle terveellista myos
ilmastolle valttdmatdn suunta.

KASVISRUOKAVALION suosimiselle on Pro Vege ry:n hallituksen
puheenjohtaja Niklas Kaskealan mukaan kaksi painaavaa syyta: terveys
ja ilmasto. Vuonna 2024 pdivitetyissa ruokasuosituksissa on terveysnako-
kulman rinnalle otettu entistd nakyvdmmin huomioon myds ymparistd ja
ilmasto.

“Kasvisruokavalio vahentda riskia sairastua syddnsairauksiin, diabe-
tekseen ja ylipainoon. Lisaksi kasviperdinen ruoka tuottaa huomattavasti
vdhemman kasvihuonekaasupaastoja ja vaatii vdhemman resursseja kuin
eldinperdinen ruoka”, Kaskeala kertoo.

Suomalaisten ruokakulttuurin muutoksessa kaupat ovat avainasemassa.

”Kaupat voivat vaikuttaa kuluttajien valintoihin valikoiman, hinnoittelun
ja esillepanon kautta. Esimerkiksi sushista tuli perheiden arkiruokaa vasta,
kun kaupat toivat sushibuffetit kuluttajien ndkyville. Samanlaiset vaiku-
tusmahdollisuudet kaupoilla on myés kasviruoan normalisoimisessa”, hdn
sanoo.

Lidl on hinnoitellut kasviproteiinit samanhintaisiksi kuin eldinperaiset,
ja sijoittanut kasviperaiset vaihtoehdot vastaavien eldinperdisten elintar-
vikkeiden viereen erillisten vegehyllyjen sijasta.

“Hinta on erittdin tarked tekija suomalaiselle kuluttajalle, ja kasvis-
ruokien houkuttelevalla esillepanolla on suora vaikutus kuluttajien osto-
kayttaytymiseen. Nama asiat helpottavat kuluttajien siirtymista kasvis-
ruokapainotteiseen ruokavalioon ja on hieno osoitus kasvisruoan
normalisoimisesta.” @

Niklas Kaskeala on yksi Suomen tunnetuimmista ilmasto- ja vastuullisuusvaikutta-
jista. Han vastaa Oy Oatly Ab:n yhteiskuntasuhteista Suomessa seké toimii Pro Vege
ry:n hallituksen puheenjohtajana. Vuonna 2023 perustetun yhdistyksen tavoitteena
on lisdtd kasvipohjaisten elintarvikkeiden osuutta suomalaisessa ruokajarjestelmassa.
Yhdistykseen kuuluu 35 ruoka- ja kaupan alan yritysta. Lidl on yhdistyksen perustaja-
jasen.

19



€ AN o

Ilmaston | | Luonnon moni-
suojelu \ muotoisuus

Aimo harppaus kohti
vahapaistoisempia kuljetuksia

Lidlin kuljetuksia ajoi vuonna 2024 huimat 22 biokaasurekkaa. Kuljetuskumppaneiden
kanssa kdydaan jatkuvaa ja aktiivista keskustelua logistiikan paastéjen vahentamiseksi.

idl alkoi testata kaasurekkojen teknologiaa yhdella
ajoneuvolla vuonna 2018. Taman jalkeen kaasurek-
kojen maara Lidlin reiteilld lisadntyi pikkuhiljaa ja halli-
tusti. Suuri harppaus tapahtui kuitenkin vuosina
2023-2024, kun yhtio tuplasi biokaasurekkojen maaran
kymmenestd kahteenkymmeneenkahteen.

Lidlin tavoite oli, ettd 20 prosenttia kuljetus-
kilometreistd ajetaan uusiutuvalla energialla
vuoteen 2025 mennessa. Tavoite saavutettiin
vuoden 2024 aikana.

Biokaasun elinkaaren aikaiset padstot ovat noin
90 prosenttia pienemmat kuin perinteisilld fossiilisilla
polttoaineilla. Lidlin kdyt&ssa olevat rekat kdyttavat vain
nesteytettyd biokaasua, joka on energiaintensiivista ja sopii
siksi raskaaseen lilkenteeseen.

Logistiikassa Lidl tekee lisaksi jatkuvaa reittioptimointia
jakelukeskuksista myymaléihin padstéjen minimoimiseksi.
Myds kuljetuskaluston koolla on padstdjen kannalta merki-
tysta.

“Pitkat vdlimatkat kannattaa ajaa mahdollisimman isolla
rekalla”, Lidl Suomen logistiikkatiimin vetaja Tuomas Rédik-
konen kertoo.

Aktiivista keskustelua kumppaneiden kanssa
Lidlilla ei ole omia biokaasurekkoja, vaan 12 suomalaista
kuljetusalan kumppania, joiden kanssa yhtio kay aktiivista

Ilman polyttdjia
ei ole ruokaa

POLYTTAJAKATO on maailmanlaajuinen ongelma, joka
vaikuttaa ruoantuotantoon ja sitad kautta kauppojen vali-
koimaan. Suomessa pélyttajien maardan vahenemisen
keskeisimpia syitda on niiden elinymparistéjen hupene-
minen - jopa 90 prosenttia perinteisten elinymparistéjen

pinta-alasta on havinnyt viimeisen 50 vuoden aikana.

Lidl rahoitti vuosina 2023-2024 Suomen luonnon-
suojeluliiton Ketosirkka-hanketta. Hankkeessa ennallis-
tetaan Uudellamaalla kolmea perinneniittya, jotka ovat
tarkeitd elinymparist6ja polyttajille, kuten mesipistiai-
sille ja perhosille. ®

ja yksityiskohtaista keskustelua myds uusista kdyttévoimista.

Lidl testaa paraikaa muutamissa maissa sahkorekkoja. Yksi

sdhkorekka on testissd myds Suomessa Janakkalan jakelukes-
kuksessa.

“Yhdessd kumppaneidemme kanssa pohdimme,
millainen toimintamalli olisi kestdvin. Tarkoituksemme
on ottaa myds Suomessa sdhkod osaksi kuljetusstra-
tegiaamme. Uskomme vahvasti, ettd monien

kaasurekkao kuljetusvaihtoehtojen skenaario elda viela

pitkdan. Saavutimme edellisen paastévahennysta-
voitteemme ja laskemme parhaillaan uutta, kunnianhi-
moista tavoitetta tuleville vuosille”, Raikkénen kertoo. @

Kuljetukset tilikaudella 2024

Kuljetusten CO,-pdistot per lava: 6,20 CO,e
(2023: 7,16 CO,e)

Kuljetuskilometreisti 20,4 % kulki uusiutuvalla
polttoaineella (2023: 10 %)

Biokaasurekkoja kidytéssa 22 kpl (2023: 10 kpl)
+ yksi sihkorekka

Tesoman myymala
Tampereella on Suomen
toinen puu-Lidl.

Kestdvaa ja luonnon
monimuotoisuuden
huomioivaa rakentamista

Ympadristdystdvallisyys on olennainen osa Lidlin vastuullista rakentamista. Ekologisuus
ja luonnon monimuotoisuus otetaan huomioon jokaisessa Lidlin rakennushankkeessa, ja
myymaldita ympardivat alueet suunnitellaan ldhiluontoa kunnioittaen.

aikissa uusissa rakennuskohteissa valitaan

alueelle yksil6lliset keinot suojella pieneliditd ja

niiden elinympdristéa. Lidlin alkuvuodesta valmis-

tuneen puumyymaldn Tesoman tontille on esimer-
kiksi asetettu nurmikivia, hyonteishotelleja ja kdytetty
maastosta jadvda puumateriaalia lahopuuelementteind”,
kertoo Lidlin kiinteistopaallikké Antti Isokoski.

Tesoman myymald on jo toinen Lidlin puurakenteinen
myymala. Puun etuna on matala hiilijalanjalki, kierratetta-
vyys seka pitka elinkaari.

“Tesoman myymaldn kantavat rakenteet, seindelementit
ja kattorakenteet on toteutettu kotimaisesta, PEFC-sertifioi-
dusta puusta. Rakennusmateriaalit saapuvat suomalaisilta
lahitehtailta valmiina elementteing, mika tehostaa raken-

J

nusprosessia ja pienentda myos logistista hiilijalanjalked”,
Isokoski kertoo.

Kestava rakentaminen tukee Lidlin laajempia vastuul-
lisuustavoitteita. Suurin osa Lidl-myymaldista on saanut
ympadristdystavallisen rakentamisen EDGE-sertifikaatin, ja
useilla toimitiloilla on myés korkeampi ympadristéluokitus.
Kaikissa rakennuskohteissa kaytetaan uusiutuvaa sahkoa.

Lidl kehittad rakennuskonseptejaan jatkuvasti kohti
vaativampia ympadristotavoitteita. Tulevaisuudessa Lidl
aikoo jatkaa puurakentamisen kehittdmista ja olla aktiivinen
toimija kestavan toimitilarakentamisen saralla.

“Alalla on vield paljon kehitettdvaa, ja haluamme olla
eturivissd luomassa ekologisesti kestavia ja kustannuste-
hokkaita ratkaisuja”, Isokoski summaa. @
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- L Sertifioituja tuotteita

valikoimassa:

Luomu

FSC

Rainforest
Alliance

Coffee, Banana
& Cocoa

MsC

ASC

Reilu kauppa

Lidl panostaa vastuullisuuteen
toimitusketjun jokaisessa vaiheessa

Lidl edistad kestdavaa tuotantoa ja vastuullisia hankintakdaytant6ja koko toimitusketjussaan
panostamalla kansainvalisesti tunnettuihin sertifiointeihin. Tavoitteena on varmistaa, etta
tuotteet ovat ymparistdystavallisid, eettisesti tuotettuja ja turvallisia kuluttajille.

9 eille on tarkeda tietda,
ettd toimimme kesta-
vdsti toimitusketjuista
aina kaupan hyllylle asti.
Sertifiointi lisdd tuotteiden ja toimitus-
ketjujen jaljitettavyyttd ja luotetta-
vuutta”, Lidlin vastuullisuuspaallikko
Maija Moisander kertoo.

Sertifioinnin idea on, etta vastuul-
lisen tuotannon kriteerit on maaritellyt
ulkopuolinen taho, ja niiden toteutu-
mista seurataan saannoéllisilla riippu-
mattomilla auditoinneilla. Kriteereja
myds kehitetdan sadannollisesti.

Sertifiointien avulla voidaan valvoa
esimerkiksi ymparistokuormitusta,
tyontekijéiden tydoloja, tuotetur-
vallisuutta, terveellisyytta tai koti-
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maisuutta. Lidlin valikoimista Loytyy
esimerkiksi Rainforest Alliancen ja
Reilun kaupan sertifioimia tuotteita.
Lidl on ollut mukana kehittamassa
myds Suomen ensimmadista eldinten
hyvinvoinnista kertovaa ELVI-merkkid.

“Meilla vastuullisten valintojen
tekeminen on helppoa, silld monissa
tuoteryhmissa on tarjolla kattavasti
sertifioituja tuotteita. Esimerkiksi tiet-
tyja riskiraaka-aineita, kuten kaakaota,
kahvia ja teetd, koskevat vaatimuk-
semme koskevat kaikkia omalla
merkilld myytdvia tuotteita, joita on
valikoimastamme yli 70 prosenttia”,
Moisander lisaa.

Sertifioinnin lisdksi Lidl valvoo
toimitusketjujaan tekemalld ihmis-

oikeusvaikutusten arviointeja sekd
vaatimalla kaikilta riskimaissa Lidlille
kayttdtavaroita valmistavilta tehtailta
sddannollisia auditointeja. Myos
vedenkayttd on keskeinen osa Lidlin
vastuullisuusstrategiaa. Kaikkien
Lidlin vesiriskialueilla toimivien
hedelma- ja vihannestoimittajien
tulee saavuttaa makean veden kaytén
huomioiva sertifiointi vuoteen 2026
mennessa.

Lidlilla on my®&s kaynnissa viisi-
vuotinen yhteisty6é ympéristéjarjestod
WWEF:n kanssa. Kansainvélinen
yhteistyd vauhdittaa raaka-aineiden
kestavaa kehitystd, ruokahavikin
vdahentdmista ja kiertotalouden tehos-
tamista. @

[ um — - suojelu

Oma kassi, paras kassi - kuinka
viahentdaa muovikassien kayttoa?

miljoonaa. Se on maara, jonka suoma-
laiset kayttdavat muovikasseja vuosittain.
Se on liikaa, ja vuoden 2025 aikana EU:n

tavoitteena on laskea suomalaisten kulutusta 64 kassista
40 kassiin vuodessa.

Muovikassien kdyttda pitda vahentad, koska muovipussi
on yksi yleisimmistd luontoon paatyvista muoviroskista.
Sielld ne ovat haitaksi, silld eldimet saattavat sy6da muovia,
minka lisdksi muovi voi paatya vesistoihin.

Kaupan ala on kampanjoinut muovikassien vahenta-
misen puolesta yhteistuumin pari kertaa vuodessa. Lidl on
tuonut aihetta aktiivisesti esiin pitkin vuotta niin myyma-

»
Muovikassia ei kannata ostaa
roskapussiksi.

ANNU PUURULA
Lidlin vastuullisuuspaallikkoé

lass4, tarjouslehdessa kuin sosiaalisessa mediassakin muis-
tuttaen asiakkaita kdyttdmaan kauppareissulla omaa kassia
uuden ostamisen sijaan.

“Paras kassi on se kassi, joka sinulla jo on - oli se sitten
kestokassi, kangaskassi tai vaikkapa jo ennestdan kaytdssa
ollut muovikassi. Ndin sdastyy eniten sekd luonnonvaroja
ettd rahaa. Muovikassia ei esimerkiksi kannata ostaa sen
varjolla, ettd tarvitsee roskapussia. Rullassa myytava roska-
pussi nimittain sisdltda viisi kertaa vdhemman muovia ja on
huomattavasti halvempikin”, toteaa Lidlin vastuullisuuspaal-
likkd6 Annu Puurula.

My&s muovikassissa itsessddn muistutetaan sen uusio-
kaytosta. Lidlin muovikassi on valmistettu 80 prosenttisesti
kierratysmuovista, ja vahvaa tekoa olevaa kassia kannattaa
kayttdd useaan kertaan ja ndin viahentad kassien kerta-
kayttoa.

Maaliskuussa 2025 Lidlissa laitettiin uusi vaihde silmaan
ja muovikassin hintaa nostettiin 30 sentista 39 senttiin.
Tavoitteena on hillitd muovikassien kulutusta ja ohjata yha
useampi kuluttaja valitsemaan muovikassin tilalle joku muu
vaihtoehto. @
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Hukka-ale

Pelastetaan yhdessd

ruoka hukalts

Ruoka ei kuulu roskiin

- havikkia torjutaan Lidlissa monin keinoin F oo 5

Hyrd sinuile, he

Hukka)

Lidlissa havikintorjunta otetaan vakavasti. Toimenpiteiden ansiosta
havikkiaste on saatu pysymadan jo vuosia alle 1,5 prosentissa.

idlissa havikintorjunta on osa joka-
paivaista tekemista. Ensisijaisesti
kaupassa huolehditaan siita,
ettd tuotteita tilataan oikea
madrd ja ne kiertdavdt nopeasti.
Myymaldihin toimitetaan
tuoretta tavaraa joka paiva, silla
kun tuotteet saadaan tuoreena
myyntiin, myds havikkia syntyy ,
vahemman niin myymaloissa kuin
asiakkaiden kotona.
Havikin uhatessa tuotteita laitetaan hukka-
aleen, jossa havikkihevia seka paistopisteen
leipia myydaan edullisesti alennetulla hinnalla.
Péivayksen lahestyessa pakattuihin elintarvikkeisiin
laitetaan aletarrat ja viimeisena myyntipdivana tuoretuot-
teet myydadn 50 prosentin alennuksella. Naiden toimen-
piteiden jalkeen myymattd jadneitd tuotteita lahjoitetaan
esimerkiksi ruoka-apuun, jotta ruoka saadaan hyotykayttdon.
Esimerkillistd havikintorjuntaa tehddan muun muassa
Espoossa Ison Omenan Lidliss4, jossa hukka-alekasseja
tehddan ahkerasti ja havikkiluvut pidetdan pienind. Myyma-
latiimissa pidetadn tarkeana sitd, ettd havikintorjuntaan
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Héivikkid vain

panostetaan ja toimenpiteet soljuvatkin rutii-
nilla osana myymalan arkea. Tuoreustarkas-
tuksia tehddan monta kertaa paivassa,
ja hukkauhan alla olevat hedelmit ja
vihannekset laitetaan myyntiin

kasseittain edulliseen kahden
o euron hintaan. Isossa Omenassa
o hukka-alekassien tekemista pide-

tdan myos hyvana asiakaspalveluna,
silld my0s asiakkaat ovat innokkaita
havikintorjujia ja odottavat kasseja innok-
kaasti.
Isossa Omenassa ollaan aktiivisia myos
oman ruoka-apukumppanin suuntaan. Paikallinen
Manna-apu kdy saannéllisesti noutamassa esimerkiksi
kolhiintuneita tai monipakkauksesta irrotettuja tuotteita,
joita ei voi endd myyda. Ruoka-apuun osallistutaan ympari
Suomen, silld kaikilla Lidlin kolmella jakelukeskuksella seka
lahes jokaisella myymalalla on oma paikallinen ruoka-apu-
kumppani, joille tuotteita toimitetaan viikoittain.
Tilikaudella 2024 Lidlin havikkiaste oli 1,48 prosenttia
eli havikkia syntyy alle 15 grammaa kiloa kohden. Havikki-
ruokaa myytiin yhteensa 10,7 miljoonaa kiloa. ®

&l retamy
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Esimerkiksi ndiden Kartanon
leikkeiden pakkauksista
on vihennetty muovia.

Muovin kaytto kuriin
yhteistyolla

Lidlin muovistrategia on kunnianhimoinen. Tavoitteena on vahentdd muovin kayttéa
pakkauksissa ja tehostaa muovipakkausten kierrdtystda. Wurstin valmistamista leikkeleista
pakkausmuovia on vdahennetty Lidlin sparrailun tukemana jopa 17 prosenttia.

uovilla on useita tarkeitd tehtavia ruokakau-
passa. Materiaalina se on kestava ja kevyt,
ja sitd voi kdyttaa usealla eri tavalla. Muovi
suojaa elintarvikkeita kuljetuksen aikana ja
takaa tuotteiden laadun, sdilyvyyden ja tuoreuden. Lidlin
valikoiman vastuullisuuspaallikké Sara Leinosen mukaan
muovia kuitenkin tuotetaan liikaa ja kierrdtetaan liian
vahan.
"Tassd asiassa meilld on yhtend Suomen isoimpana
kaupanalan tekijana iso vastuu”, Leinonen sanoo.

Muovin vihentamistad suunnitellaan datan
avulla

REset Plastic on Schwarz-yritysryhman yhteinen vuonna
2018 luotu kansainvilinen muovistrategia, jonka my&ta
Lidl on sitoutunut vahentdmdaan neitseellisen muovin

26

kayttod ja lisddmaan kierratysmuovin maaraa pakka-
uksissa sekd kierraittdmaan muovia mahdollisimman
kattavasti. Muovistrategian tavoitteet asetettiin tili-
kauden 2025 loppuun, ja tuloksia verrataan vuoden 2017
lukuihin. Suomessa tavoitteissa ollaan jo hyvin kiinni.

Leinosella on kdytdssdan kattava datapankki, josta han
saa tietoa eri tuotekategorioiden muovimaarista. Tama
auttaa analysoimaan ja vahentdmaan muovin kdyttéa
tehokkaasti.

"Pullojen ohella tuorelihojen ja valmisruokien rasiat
ovat suurimmat muovin lahteet. Pakkauskehitys on avain-
asemassa ja olemme kdyneet keskustelua tavarantoimit-
tajiemme kanssa pakkausten muovin vahentamisesta.
Pystymme auttamaan suomalaisia toimijoita jakamalla
konsernin kautta hyviksi havaittuja ratkaisuja maailmalta”,
han kertoo.

Yhteistyolld jopa 17 prosenttia vihemmaén
muovia leikkelepakkauksissa

Yksi esimerkki pakkaussuunnittelun yhteisty6sta on liha-
jalosteita valmistava suomalainen perheyritys Wursti

Oy, joka vdhensi pakkauksissa kdytettavada muovia jopa
17 prosenttia. Vuodessa se tarkoittaa noin 3 000 kiloa
muovia vahemman pelkdstadn Lidlille myytavissa leikke-
lepakkauksissa.

”Saimme yhteydenoton Lidlilta, jossa he ehdot-
tivat, etta heille toimitettavissa tuotteissa vihennet-
taisiin muovikalvojen paksuutta. Ketterana perheyh-
tiona tartuimme haasteeseen ja ldhdimme selvittdmaan
mahdollisuuksia”, Wurstin tuotepéallikké Sallamari
Lempinen sanoo.

Kehitystyéohon pyydettiin mukaan muovikalvojen
toimittaja ja pian Wurstin tehtaalla tehtiin testiajoja
uusilla kalvovahvuuksilla. Lopputulemana leikkelepak-
kausten yldkalvoa pystyttiin ohentamaan yhdeksan
prosenttia ja alakalvoa 17 prosenttia.

“Uudet pakkaukset testattiin huolellisesti ja varmis-
timme, ettd pakkaukset kestavat kaytossa ja sdilyttavat
tuotteiden laadun. Muutos vietiin myds meidan omiin
tuotteisiimme, mika helpottaa prosesseja ja vahentaa
kalvojen vaihtotarvetta. Pakkauskehitys toi merkittavia

sddst6ja muovin kaytdssa ja vahensi myds Wurstin oman
brandin leikkelepakkauksien muovia noin 15 000 kiloa
vuodessa”, han kertoo. @

Whursti on vuoden muovin vihentdja

Wursti Oy palkittiin Lidlin tavarantoimittajapdivassa
Vuoden muovin viahentdja 2025 -palkinnolla. Palkinto
haluttiin antaa yritykselle, jossa pakkauskehitys on
otettu tosissaan.

Wursti Oy on vuonna 1986 perustettu monipuolisia
lihajalosteita valmistava suomalainen perheyritys.
Tuotannossa Wurstilla on yli 50 lihatuotetta, joista

75 prosenttia on kokolihatuotteita ja 25 prosenttia
erikoismakkaroita. Wursti ty6llistad noin 120 henked ja
yrityksen liikevaihto on noin 25 miljoonaa euroa.

Muovitavoitteet* ja tilanne tilikaudella 2024

Tavoite:

100 % pakkauksista maksimaalisen kierrdtettivia

59 %

Tavoite:
30 % vihemmain muovia pakkauksissa

Tavoite:
Noin 25 % pakkauksissa kidytetystd muovista kierritettya

— 100%
— 30%
—
RE
— B% set |

PLASTIC l

-

*Tavoitteena helmikuun 2026 loppuun mennessa, koskee oman merkin tuotteita.
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